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1. Présentation et programme de Travail.

Le present rapport concerne la premiére mission d'assistance technique a la cellule
de Conseil aux AEP. Dans la suite du document, cette cellule est appelée CCAEP.

1.1 Objectifs
Les objectifs de la CCAEP, sont les suivants:

¢ Parvenir, au terme du contrat de Gauff Ingenieure (fin 1998), a I'équilibre financier,
en développant son activité sur une trentaine de Centres,

o Assurer dans les Centres de Nara, Kangaba, Djénné, Douentza, Bankass, et Koro,
les 4 missions prévues dans les Termes de référence de la CCAEP:

Communication, Audit, Formation, et prestations de services.

o Les systémes AEP doivent étre autonomes, et assurer toutes les charges de
fonctionnement, et de renouvellement des installations sur une période de 20 ans.

Lorsque son équilibre financier sera atteint, la CCAEP sera privatisée dans des
conditions qui resteront a définir en accord avec la DNHE et la KfW.

En attendant sa privatisation , la CCAEP fonctionne suivant la proposition technique
de Gauff Ingenieure de mai 1996, modifiée par les documents d'avenants au marché
d'ingénieur conseil du projet AEP 6 Centres.

1.1.1 Mission de prise de contact

Une mission de prise de contact avec les AU a été organisée avec tout le personnel
de la CCAEP.

Cette mission comprenait:

¢ Visite de prise de contact des Centres par la CCAEP,

» Présentation de la nouvelle forme, et des objectifs de Cellule,
e Présentation du personnel de la CCAEP,

e Audit financier des 6 Centres,

* Audit technique des 6 Centres,

¢ Formation du personnel gestionnaire et technique,

o Information des assemblées générales des AU,

1.1.2 Rapport d'audit
Le rapport d'audit au 30/6/96 a été rédigé et fait partie du présent rapport.

1.2 Composition de I'équipe CCAEP
L'équipe de la CCAEP comprenait:

Personnel permanent

e Yaya Dembélé, Secrétaire comptable de la CCAEP
¢ Moussa Dicko, Electromécanicien de la CCAEP,

+« Boubacar Koné, Chauffeur de la CCAEP

CCAEP Page 4
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Personnel d'assistance technique

* Daniel Faggianelli - Expert exploitation et chef de projet Gauff Ingenieure

¢ Philippe Berthier - Economiste

1.3 Programme de la mission.

Gauff Ingenieure

Le programme qui a conduit au présent rapport est le suivant:

Dates Activités

17 /09/96 Préparation mission dans les Centres

18&19/09/96 Visite 4 Kangaba

21 au 25/9/96 Analyse des comptes de Kangaba

26&27/9/96 2e visite 4 Kangaba (Assemblée générale)

28/9 au 2/10/96 Analyse des comptes de Nara, Koro, Bankass, Djénné et
Douentza

3 au 5/10/96 Visite & Nara ((Assemblée générale)

7 au 8/10/96 Visite de Djénné

9/10/96 Visite de Douentza

10/10/96 Visite de Bankass

11/10/96 Visite de Koro

12-13/10/96 Retour a Bamako

14-26/10/96 Rapport provisoire

1-15/11/1996

Rapport définitif et actions de formation et organisation CCAEP

CCAEP
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2. Rapport de mise en place de la CCAEP

2.1 Suivi administratif du projet

Sur le plan administratif, Gauff Ingenieure a été mandaté par ordre de service N° 114
du 4/09/1996 pour exécuter les prestations de fonctionnement de la Cellule. Ces
prestations sont prévues pour un délais de 27 mois a compter du 1/9/1996. Ce délais
doit donc prendre fin le 31/12/1998.

Les prestations ont effectivement commencé le 15/9/1996.

2.2 Personnel

2.2.1 Secrétaire comptable

Par lettre du 5/9/1996, adressée a Monsieur le Directeur National de I'Hydraulique et
de I'Energie, I'ingénieur conseil a présenté la candidature de M. Yaya Dembélé au
poste de secrétaire comptable

La DNHE a donné son accord le 26/9/1996 sur le choix de M. Y. Dembélé.

2.2.2 Electromécanicien

Il était convenu que M. Moussa Dicko serait partiellement détaché de la DNHE pour
faire fonction d'électromécanicien a temps partiel.

2.2.3 Chauffeur
Le chauffeur prévu par le projet a été embauché le 1/10/1996.

2.3 Personnel de I'administration

2.3.1 Responsable DNHE

Un responsable de la CCAEP a la DNHE devra étre désigné dans les semaines a
venir pour étre le correspondant de la CCAEP auprés de la DNHE.

2.3.2 Réle des DRHE

Les DRHE (Directeurs Régionaux de I'Hydraulique et de I'Energie) sont désignés pour
suivre les missions de la CCAEP dans les centres.

2.4 Assistance technique

L'assistance technique est en place depuis le 15/09/1996. Elle interviendra a temps
partiel pour I'organisation et le formation du personnel.

L'assistance technique est fournie par Gauff Ingenieure et comprend:

Fonction Nom 1996 19987 1998
Ingénieur hydraulicien Chef de projet D. Faggianelli 1 mois 1 mois 0.5 mois
Expert gestion Ph. Berthier 1 mois 1.5 mois 1.5 mois
CCAEP Page 6
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2.5 Locaux

Les locaux de la CCAEP ont été mis a disposition par Gauff Ingenieure. Ces locaux
comprennent:

e 2 bureaux
o 1 salle de réunion, pour 20 personnes,
e Accés aux sanitaires,

» Les piéces détachées peuvent étre stockées dans un petit local attenant.

2.6 Matériel

2.6.1 Matériel de bureau

Par lettre du 4/10/1996, la liste de matériel suivant a été soumise a I'approbation de
M. le Directeur National de I'Hydraulique et de I'Energie:

Désignation Montanten Sous total
FCFA en FCFA
1. Matériel de bureau
« 1 table de réunion pour 20 personnes 200.000
» 20 chaises en PVC 200.000
¢ 4 chaises visiteurs 240,000
o 2 fauteuils de bureau ¥z ministre 500.000
Sous total 1 1.140.000
2, Antenne
o 2 Amplificateurs FL 7000 1.8/30 Mhz 400W 3.880.000
e 2 Antennes pour utilisation amplificateur 552.884
o Estimation transport et frais d'importation (100 kgx10.000) 1.000.000
Sous total 2 5.432.884
3. Micro ordinateur
e 1 pentium pro 200 SUIVANT DEVIS 1.450.000
e 1 onduleur 1000VA 350.000
¢ Transport et frais 40kgx100FF 400.000
Sous total 3 2.200.000
4. Postes de radio
GES 2 station HF/BLU 2 a 30 Mhz 100W fixe 1.604.000
2 antennes large bande 405.000
2 micros 46.000
Transport et frais 30 kg x 100 FF 300.000
2.355.000
CCAEP Page 7
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5. Logiciel de comptabilité
en attente choix

6. Photocopieur
Tata groupe

7. Imprimante Laser
Kimberley

Transport et frais 30kgx100FF (estimation)

8 Matériel analyse du Chlore
Estimation

9. Moto Yamaha 80
Toyota Diama

10. Groupe électrogéne
Dupé

Total en commande
Reste & valoir sur budget
Budget

600.000

1.801.745

950.000
300.000

180.000

1.300.000

5.400.000

Cette liste correspond a la proposition financiére de Gauff Ingenieure.

600.000

1.801.745

1.250.000

180.000

1.300.000

5.400.000

21.859.629
1.600.370
23.560.000

Le Directeur National de I'Hydraulique et de I'Energie a donné son accord sur cette

liste le 22/10/1996.

A sa demande, les matériels suivants devront faire I'objet d'une consultation de 3

fournisseurs locaux:

1. Matériel de bureau
1 table de réunion pour 20 personnes

20 chaises en PVC

4 chaises visiteurs

2 fauteuils de bureau %z ministre

6. Photocopieur

1 photocopieur A3/A4

9. Moto Yamaha 80
1 moto Yamaha 80 cc

10. Groupe électrogéne
1 groupe électrogéne 17 kVA

CCAEP _ }
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2.6.2 Véhicules
Aucun véhicule n'est prévu sur le projet.

En attendant de trouver une solution, la CCAEP utilise la Mitsubischi L200 du projet
AEP 6 Centres.

Ce véhicule ayant déja parcouru plus de 140 000 km devra étre remplacé, ou
reconditionné.

2.6.3 Matériel récupéré sur le projet AEP 6 Centres
Le matériel suivant a été récupéré sur le projet AEP 6 Centres:

¢ Véhicule Mitsubischi L200
e 2 postes de radio BLU,
¢ 1 micro ordinateur IBM 340,

2.6.4 Matériel supplémentaire a acquérir
Il conviendra d'acquérir le matériel suivant:

1 véhicule 4x4

1 climatiseur 1.5 CV pour le bureau de la radio,

Une sonde électrique pour mesurer les niveaux d'eau dans les forages,

4 Mo de mémoire vive pour le micro |IBM,

1 imprimante Canon BJ30 portable,

1 photocopieur A4 portable,

1 nécessaire d'analyse bactériologique de l'eau.

1 logiciel de gestion commerciale, facturation/gestion des stocks (SAARI
MAESTRA)

2.6.5 Formation complémentaire en informatique du personnel de la CCAEP

Une formation complémentaire du personnel de la CCAEP est indispensable en
informatique courante.

Cette formation doit comprendre des modules de formation aux logiciels Windows,
Excel et Word. Elle peut étre organisée par WACOM par modules de 40 heures de
17 a 19 heures.

CCAEP Page 9
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3. Communication

3.1 Prise de contact

Une visite des 6 Centres a été organisée du 20/09/96 au 13/10/96. Cette visite était
destinée a présenter les membres de la nouvelle équipe de la CCAEP aux
responsables des AU. Cette nouvelle équipe est en place depuis le 15/9/1996, et
comprend:

¢ M. Yaya Dembélé Secrétaire comptable,
¢ M. Moussa Dicko Electromécanicien.
e Boubacar Koné Chauffeur

Cette visite des centre a été faite en présence du DRHE (Directeur Régional de
I'Hydraulique et de I'Energie) de la 5e région, Mme Guindo, dans les Centres de la
région de Mopti.

A Nara et Kangaba, la mission n'était pas accompagnée du DRHE, provisoirement
empéché.

Ces visites ont permis d'effectuer les différentes opérations prévus aux chapitres
suivants. Ces opérations font partie des taches a accomplir par la CCAEP.

Ces opérations sont détaillées dans les chapitres 4 a 6 ci-apres.

3.2 Communications radio

Le service de communication radio a été dynamisé. Il sera rendu plus performant
dans les mois a venir.

Ce service est indispensable au bon fonctionnement des AU.

Un relevé des données techniques sera rédigé chaque mois par |'électromécanicien.
Ce relevé comprendra:

¢ La production de chaque Centre,

e Les durées de fonctionnement des groupes électrogénes,

e Les analyses d'eau,

¢ Le temps d'arrét éventuel de la distribution

o Les différentes pannes et les moyens de dépannages.

CCAEP Page 10
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4. Formation du personnel des AU

Pendant la visite des Centres, les besoins en formation complémentaire ont été
analysés. Les décisions suivantes ont été prises par toute I'équipe du projet:

4.1 Formation complémentaire des mécaniciens

Une formation complémentaire pour tous les mécaniciens des Centres aura lieu chez
les Ets DUPE a Bamako, a une date a définir avec DUPE, avant la fin de I'année.
Cette formation de 5 jours est dispensée gratuitement par le fournisseur.

Les frais de déplacement des mécaniciens seront a la charge des AU.
Elle comprendra:

e Evaluation initiale - Vérification des connaissances concernant I'entretien des
groupes pour tous les mécaniciens,

¢ Tenue des carnets d'entretien,

o Procédures de recherche de pannes et diagnostics,
o Diagnostics sur les générateurs,

* Réglages des générateurs,

¢ Qutillage,

e Evaluation finale.

M. Dicko de la CCAEP devra participer au stage et faire I'évaluation des mécaniciens
avec les formateurs de Dupé.

Les circuits de pieces détachées, et les procedures de commandes seront examlnes
a la CCAEP pendant une demi journée avec les mécaniciens.

4.2 Formation complémentaire des gestionnaires

4.2.1 Nara

Le gestionnaire de Nara ne fourni pas encore un travail correct. Il a été convenu avec
le conseil d'administration de Nara, d'utiliser les services de M. Cheick Coulibaly,
I'ancien gestionnaire, pour améliorer la présentation comptable. M. Coulibaly
interviendra a temps partiel pendant quelques semaines pour cette mise a niveau.
Les frais de formation seront pris en charge par 'AU de Nara.

Si cette mesure n'était pas suffisante, il faudra changer de gestionnaire.

4.2.2 Kangaba
L'ancien gestionnaire a laissé la comptabilité de kangaba dans un état déplorable.

Le nouveau gestionnaire a amélioré la présentation de la comptabilité, mais il reste
encore beaucoup a faire pour un travail parfait.

Il a été convenu que ce gestionnaire se rendra chaque mois a Bamako pour une
vérification des comptes, et une formation complémentaire par le comptable de la
CCAEP.

Les frais de déplacement sont a la charge de I'AU de Kangaba.
La formation complémentaire est gratuite.

CCAEP Page 11
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4.2.3 Bankass

A Bankass il a été fait le méme constat qu'a Kangaba. Les mémes mesures sont
prises.

4.3 Formation aux procédures pour les branchements

Cette formation a ['usage des gestionnaires et des présidents des AU sera préparée
par I'équipe de la CCAEP, avec l'aide du chef de projet. Cette formation sera faite a
Bamako avant la fin de I'année.

Le matériel nécessaire sera fourni par la DNHE en prélevant sur le chantier de I'AEP
de Sikasso.

Une lettre de demande sera adressée directement par la CCAEP a la DNHE.
La formation comprendra:

¢ Initiation a la rédaction des devis de branchement,

¢ Mise en place des procédures, et des supports administratifs,

¢ Etude des possibilités de financement des branchements sur la trésorerie des
centres.

CCAEP Page 12
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5. Audits financiers et techniques
5.1 Audit financier

5.1.1 Remarques préliminaires

En préambule, il faut indiquer que les nouvelles installations ont été livrées aux
exploitants courant mars 1996. Ainsi les données au 30/06 1996 concernent le
fonctionnement des anciennes installations pendant 3 mois et des nouvelles
installations pendant 3 mois également.

D'autre part, la période concernée (janvier a juin) est la période de plus forte
consommation, et les chiffres, extrapolés de cette période, sont donc plutot
surestimeés.

Au 2e semestre, période humide, I'AEP subit la concurrence de ressources
alternatives. Ce 2e semestre risque donc d'apporter des modifications sensibles aux
chiffres extrapolés du 1er semestre.

5.1.2 Comptes d'exploitation

Les comptes des AU ont été arrétés au 30/06/1996, et les comptes d'exploitation ont
été présentés aux AU, en assemblées générales. Les résultats sont donnés aux
paragraphes ci-aprées.

Conformément aux propositions faites pour la 2e région, les comptes d'exploitation

ont été arrétés en tenant compte des principes suivants pour le renouvellement du

matériel:

¢ Renouvellement de tous les investissements amortis en moins de 20 ans, y
compris les panneaux solaires,

¢ Renouvellement des groupes électrogénes en fonction de la durée d'utilisation, sur
la base d'une durée de vie de 12 000 heures.

o Paiement de |la redevance de 20 FCFA/m3 pour la CCAEP,

o Le détail des Provisions pour renouvellement est donné dans chaque compte
d'exploitation’.

Quatre Centres ont des comptes en équilibre financier (Douentza, Nara, Koro et
Bankass) et deux Centres ont des comptes en déficit (Kangaba, et Djénné).

Sur ces deux demiers Centres, on peut penser que Djénné parviendra rapidement a
I'équilibre financier.

Par contre le Centre de Kangaba est le plus éloigné de I'équilibre financier. Un travail
particulier de sensibilisation devra étre entrepris a Kangaba.

Pour ce travail, il est proposé de mettre en oeuvre le programme de sensibilisation
prévu sur le projet AEP 2e région, et d'effectuer les tests de ce programme a
Kangaba. Au préalable, une série d'enquétes évaluera I'impact de I'AEP sur la
population, et les souhaits exprimés.

1 Voir annexe 1

CCAEP Page 13
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5.1.3 Tenue des comptes
Les comptes sont correctement tenus a Djénné, Koro, et Douentza.

Un travail de formation doit étre fait avec les gestionnaires des Centres de Bankass,
et surtout Nara et Kangaba qui sont les plus mal tenus des 6 Centres. Ces trois
Centres devront provisoirement envoyer a Bamako leur livres comptables tous les
mois au lieu de tous les trimestres.

Ce probléme est particulierement important 2 Kangaba. En effet, de nombreuses
anomalies ont été constatées dans la facturation de Kangaba:

¢ Production du 1/01/96 au 30/06/96, 12695 m3
» Relevés de consommation du 1/01/96 au 30/06/96 9305 m3
¢ Facturation effective du 1/01/96 au 30/06/96 6872 m3

I n'a pas été possible de contréler la réalité du fonctionnement en raison de la

mauvaise tenue de cahiers par le précédent gestionnaire. D'autre part de nombreuses
fuites d'eau ont été constatées a la mise en route des installations en janvier 96.

Un nouvel audit aura lieu mois par mois a compter du 30/10/1996.

5.1.4 Vérification des caisses

La CCAEP a procédé dans chaque Centre a la vérification des fonds disponibles
(Caisse et banques), et a effectué le rapprochement avec les livres de comptes.

De nombreuses irrégularités ont été constatées a Kangaba, Douentza, et surtout a
Bankass. Ces irrégularités qui concernent surtout des préts accordés a des tiers
doivent étre rectifiées avant la fin de I'année.

Une vérification de ces points particuliers devra étre faite en janvier 1997 dans tous
les Centres.

5.1.5 Conditions de rémunération de I'épargne

L'épargne accumulée pour les 6 Centres s'éléve a 48.825.000 FCFA en 2 ans.
L'augmentation de cette épargne a été de 19 millions en 6 mois, et il est raisonnable
de penser qu'elle sera de 20 millions par an a l'avenir.

Les conditions de rémunération de cette épargne seront discutées par la CCAEP
avec les banques, et avec la BNDA en particulier, pour obtenir la meilleure

~ rémuneration possible de ['épargne des AU.

Une stratégie vis & vis des banques sera proposée a la prochaine réunion des
présidents prévue les 13 et 14/11/1996 a Bamako.

5.2 Audit technique _

Un examen détaillé des installations techniques a permis de faire les constats
suivants:

5.2.1 Groupes électrogénes

L'entretien est fait dans tous les Centres mais il convient d'améliorer la précision des
opérations d'entretien. :
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Un carnet d'entretien® a été préparé par la CCAEP et sera diffusé dans tous les
Centres aprés accord du fournisseur. Un rappel des opérations d'entretien sera fait
par radio aux différents mécaniciens. La CCAEP est chargée de tenir a jour les
carnets d'entretien 8 Bamako, sur la base des données transmises a la CCAEP par
les mécaniciens de chaque Centre.

Un probléme d'accés aux écrous de vidange doit étre discuté par la CCAEP avec le
fournisseur pour améliorer les opérations de vidange des groupes.

Quelques fuites d'huile et de gasoil sans gravité ont été constatées qui devront étre
réparées dans le cadre de la garantie.

Il a été demandé aux mécaniciens de ne pas stocker des fits de gasoil dans le local
électrogene pour des raisons de sécurité. Pour les autres projets, il conviendra de
prévoir un local spécial pour le stockage du carburant.

Aucun Centre visité n'est capable de régler le jeu des tiges de culbuteurs. Il manque
un jeu de cales dans |'outillage du mécanicien.

Aucun filtre a air n'a été changé alors que ce travail doit étre fait toutes les 500
heures. La CCAEP approvisionnera tous les Centres avec les filtres a air.

5.2.2 Outillage

L'outillage est mal rangé de maniere générale. Les AU devront fixer au mur un
panneau de rangement des outils avec le dessin de chaque outil.

Pour les outils de plombiers, il faut compléter l'outillage existant par les outils suivants:
e Unjeu de filieres de 15 a 33 mm pour travailler I'acier gaivanisé,

e Un coupe tubes pour gava DN 33,

e Un établi de plombier,

e 2 clés a griffes de 2" supplémentaires;

La CCAEP fera une consultation pour ce matériel.

5.2.3 Pompes doseuses

La formation a I'entretien des pompes doseuses n'a pas été faite correctement
pendant les travaux.

L'équipe technique a fait procéder pendant la mission au démontage et remontage de
toutes les pompes DOSATRON. Il a été constaté que l'entretien n'avait pas été fait,
I'entreprise ayant laissé comme consigne de ne pas démonter ces appareils sous
garantie.

Une vérification de I'état de ces pompes sera faite systématiquement au cours des
prochaines visites.

5.2.4 Matériels photovoltaiques

Ces appareils posés a Djénné et a Kangaba sont en bon état de fonctionnement.
L'examen de I'état des panneaux, et des onduleurs n'apporte aucune remarque.

2 \/oir annexe 6
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5.2.5 Contréle des carctéristiques des forages

Un contréle des caractéristiques technique des forages n'a pas pu étre réalisé au
cours de la présente mission par manque de sonde électrique.

Pour les prochaines missions, les données suivantes seront relevées
sytématiquement:

. Niveau statique avant pompage,

. Nivééu dynamique apres 3 ou 4 heures de pompages,
o Debit d'exploitation du forage,

e Production annuelle totale,

¢ Profondeur totale du forage,
L'achat d'une sonde électrique a été proposée en complément du matériel du projet.

5.2.6 Contréle de la qualité de I'eau

La CCAEP procédera a la mesure du chlore résiduel sur les points d'eau les plus
éloignés du chateu d'eau.

Certains Centres ont déja fait procéder a des contrbles par les services de la Direction
Régionale de I'Hygiéne, et de I'Assainissement. Il conviendra d'instaurer ces controles
de maniére systématique, et d'en informer les usagers a titre de promotion de la
qualité de l'eau.

5.3 Reésultats obtenus par les AU

Nous disposons des résultats d’exploitation pour 4 Centres (Nara, Kangaba, Djénné,
et Douentza) sur une période de 4,5 ans (1992 a juin 1996).

Pour e Centre de Koro, nous disposons de chiffres depuis début 1995.

Le Centre de Bankass a commencé lexplontatlon en mars 1996, et a obtenu
d'excellents résultats.

Les paragraphes ci-aprés donnent une analyse des différents ratios suivis par la
CCAEP.

Pour une lecture objective de ces ratios, il faut tenir compte des grands événements
suivants:

o début 1993: Début de I'étude du projet AEP 6 Centres,

o fin 1993: Installation dans 5 Centres de compteurs sur les B.P. et B.F. existants,
pose des radios, et constitution de la CCAEP (appelée alors CAC),

s février 1994: Dévaluation du FCFA,

o février 1996: Inauguration des nouvelles installations.
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5.3.1 Consommation spécifique

Consommation spécifique
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Comme on peut le constater sur le graphique ci-dessus, en 1996, les consommations
spécifiques ont partout progressé dans des proportions trés importantes. Cette
situation est due a la plus grande disponibilité de I'eau depuis ia livraison des
nouveaux ouvrages. Les prévisions de 10l/j/hab sont partout dépassées.

5.3.2 Prix de revient du m3 d’eau facturé

Prix de revient du m3 facturé —_©—Nara
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S e Djénné
- T e
800 — = o —3¢—Douentza
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Le prix de revient du m3 d'eau est partout en baisse.

Il est remarquable que le colit le moins cher est obtenu a Bankass qui est le seul
Centre ayant bénéficié d'une installation entierement neuve.

Ces chiffres sont toutefois a prendre avec prudence car ils sont calculés sur les 6
premiers mois de I'année. Il conviendra de les examiner a nouveau a la fin décembre
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1996 pour en tirer les lecons et proposer éventuellement un ajustement des tarifs
pour 1997.

A Kangaba, ce prix reste trés élevé en raison de la forte charge d’amortissement des
installations solaires. Des erreurs de gestion avec un premier gestionnaire
incompétent sont également la cause des mauvais résultats de Kangaba.

5.3.3 Excédent brut d’exploitation

Ces chiffres représentent la capacité d'autofinancement des AU. lls sont extrapolés
des chiffres du premier semestre, et subiront certainement une légére baisse a fin
décembre 1996.
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On peut constater que ce chiffre est en nette amélioration partout sauf a Kangaba ou

la qualité de l'ancien gestionnaire est certainement responsable des mauvais
résultats.

Kangaba ne pourra pas assurer le renouvellement des installations solaires dans
Favenir.

5.3.4 Prix de vente moyen de I'eau

5.3.4.1 Prix de vente dans les différents Centres

Prix de vente moyen Remarques
1902 | 1993 | 1994 1995 1906
BP BF moyen B8P BF moyen

Nara 20f 300f 401 457 S00f S00| 397
Kangaba 300f 300f 300 357 326{ 600 310|prix BP<prix BF
Djénné 160f 150 150 190] 200] 250  200|prix BP<prix BF
Douentza 200 182 175 193] 250 250 202
Bankass 250] 250f 199
Koro 450 240 250 250} 209

Seuls Djénné et Kangaba ont encore des tarifs moins chers aux B.P. qu'aux B.F.
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A Kangaba, 'assemblée générale du 27/09/1996 a décidé une baisse du prix de I'eau
aux B.F. basée sur la réduction de la marge des fontainiers qui était excessive.

Le nouveau prix de 'eau devrait étre de 375 FCFA pour tout le monde.

Djénné a promis d'inscrire I'égalité du prix de I'eau pour tous dans les débats de la
prochaine assemblée générale.

5.3.4.2 Evolution du prix de vente de l'eau

Prix de vente moyen du m3 d'eau
500

450 * i

S— T~
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350 / \ S
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Le prix de vente de vente moyen de I'eau a baissé ou est resté sensiblement le
méme qu’'en 1995.

A Djénné, le prix de I'eau a été augmenté en 1995 de 25 FCFA, sur le conseil de la
CCAER. Il restera cette année a ajuster le prix de vente aux B.P. sur le prix de vente
aux B.F. L'assemblée générale du 8/10/96 a été sensibilisée a ce probléme d'équité.

Dans certains Centres, les premiers résultats de la gestion devraient permettre une
baisse du prix de 'eau. [l a été décidé de ne pas procéder a des ajustements de prix
de vente avant d'avoir les résultats de la gestion a fin 1996.

5.3.5 Reésultats aprés amortissement

Résultat aprés amortissement Remarques
1992 1993 1994 1995 1996

Nara 1492 4718 920 2179 11 484]trés bon
Kangaba 2441 -3 161 2987 -1 963 -2 464 mauvais
Djénné 2493 3658 2924 -490 ~426}mauvais
Douentza -2345 -1 530 -1818 -808 530|moyen
Bankass 2920]bon

Koro -1 743 . 654|moyen

Les résultats ci-dessus, sont calculés aprés provision pour renouvellement du
matériel, et paiement de la redevance de 20 FCFA/m3 pour la CCAEP.

lls montrent les points particuliers suivants:
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» Les Centres de Djénné et Kangaba qui ont bénéficié d'installations mixtes (solaire
+ thermique) sont les plus mal placés. Le colt d’amortissement des panneaux
solaires est, pour Finstant un handicap trés fort pour ce mode de production
d’énergie.

e Le résultat de Kangaba est le plus mauvais des 6 Centres. Ce résultat est la
conséquence de plusieurs décisions malheureuses, et d'une gestion tres en
dessous du minimum requis.

Il faudra savoir si cette situation est liée au caractére particuliérement rur_al dg
Kangaba qui est le plus petit des 6 Centres, et en tenir compte pour les projets a
venir.

Un effort de sensibilisation devra étre fait sur Kangaba pour redresser la situation.

o Le Centre de Douentza paie provisoirement une situation difficile avant les
travaux.

5.3.6 Réparation et entretien

Réparation et enfretien
4000

< —6—Naa
(18 —

d e
P Diénné
- —st—Doweniza
:':_’ —+—Bakass
E —8—Koro

Ce poste mérite d'étre surveillé de prés par les gestionnaires. En effet, on aurait pu
penser qu'avec les installations neuves, ce poste irait en diminuant. Or les nouvelles
installations ont entrainé I'embauche de personnel, et les dépenses de fournitures
d'entretien ont été en large progression en 1996. Quelques dépenses liées au
passage des anciennes aux nouvelles installations sont aussi responsables
provisoirement de ces « exces ».

A Douentza, ce poste est trop important, mais il résulte d'une situation trés difficile

avant la fin des travaux. La vente de certains matériels anciens viendra améliorer la
situation en fin d'année.
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5.3.7 Codt du gas-oil par m* d’eau vendue
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On constate une nette amélioration de ce ratio a Nara, et Douentza en raison des
nouvelles installations qui ont un meilleur rendement.

A Kangaba et Djénné, en raison des installations solaires, ce ratio n'est pas
significatif.

A Bankass, ce ratio est le méme qu’a Koro, ce qui est logique.

5.3.8 Epargne nette des AU
L'épargne nette des AU est supérieure a 48 millions de FCFA au 30/06/1996.

~ Epargne nette des AU (en milliers de FCFA)
1992 1903 1994 1905 112 1996

Nara 2080 579 11 384 15 454 22127
Kangaba 790 1027 1788 2908 3173
Djénné 1364 1789 2917 5661 o787
Douentza 1011 2193 3627 3050 4691
Bankass ' 5379
Koro 0 0 0 2314 3668

Total 5245 5588 19716 29 486 48825
Progression annuelle 9770 19 339

Cette épargne est trés importante, et on peut imaginer ce qu'elle sera dans quelques
années puisque les premiers renouvellements auront lieu dans plus de 5 ans. |l
faudra gérer cette masse d'argent autrement qu'en la plagant en "bon pére de
famille".

Le premier besoin qui vient a I'esprit est l'utilisation de ces fonds pour financer des
branchements particuliers. De nombreuses demandes sont parvenues aux AU, mais
les particuliers n'ont pas la disponibilité de I'argent pour financer "cash" 1a totalité du
coiit d'un branchement.

La CCAEP fera des propositions en ce sens aux AU.

Au rythme de 10 millions FCFA par an, la prévision d'épargne en 2001 sera de plus
de 100 millions de FCFA pour les 6 Centres, et de 150 millions au rythme actuel.
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5.3.9 Comparaison des dépenses par m3 vendus

Les dépenses, poste par poste ont été divisées dans chaque Centre par le nombre de
m3 vendus.

Le tableau ci dessous donne la comparaison de ces différents chiffres.

5 ° 8 @
S £ ] s o
5 5| & 3 g 5
2 X a Q m 4
en FCFA par m3 vendus
Salaires et Indemnités 38 86 32 25 24 22| -
Frais de gestion 7 10 12 3 5 14
Carburant 127 11 20 29 52 49
Consommables 5 0 5 5 4 2
Traitement 3 0 10 2 7 8
Entretien 9 63 13 55 2 28
Abonnés 0 1 21 0 6 4] e
Redevance 20 20 20 20 20 20
Amortissements 62 217 83 54 43 65
Total 271 408 216 193 163 212
(T /2\0 5> 84 RS 373
De ce tableau, on peut tirer les Ie\gons suivantes: 7 > Y

o Le codt des salaires+indemnités varie de 22 a 38 FCFA/ m3 sauf a Kangaba ou ce
colt est de 86 FCFA. Kangaba devra réduire son personnel, ce qui lui a déja été
conseillé.

o Les frais de gestion varient de 3 a 14 FCFA/m3.

¢ A Nara le cout du carburant, trés élevé est du a la distance entre les ressources en
eau et le lieu de distribution (24 km).

» Les frais de traitement varient de 0 a 10 FCFA/m3, ce qui s'explique par le stock
laissé a la disposition des Centres par I'entreprise. Ce ratio sera mieux cerné en
1997.

e La charge due a I'entretien pour un m3 vendu est beaucoup trop élevée a Kangaba
et a Douentza. Cette charge devra baisser dans les mois suivants.

¢ Le montant des amortissements est disproportionné a Kangaba. L'installation
solaire a été surdimensionnée par rapport a la consommation de Kangaba. lly a 2
solutions pour réduire cette charge:

Augmentation de la consommation,

Réduction des installations solaires et retour a8 un pompage thermique. Une
étude sera menée par la CCAEP pour faire des propositions a I'AU de
Kangaba pour le début de 1997.
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6. Prestations de service

La CCAEP a mis en place un service d'approvisionnement en pieéces détachées et
consommables.

Ce service a commencé a fonctionner en octobre 1996.

6.1 Piéces détachées

6.1.1 Achats de piéces et consommables
Quelques consommables (filtres, joints...) sont disponibles a la CCAEP et envoyées
dans les Centres sur demande radio.

La CCAEP facture ces consommables aux Centres qui doivent les payer sous 30
jours.

Le systéme de facturation et de paiement est en cours de test.

6.1.2 Transport des piéces
Les procédures d'envoi aux Centres sur demande radio sont en cours de test. Les
circuits de transporteurs seront identifiés par la CCAEP pour toutes les directions.

Le colit des transports devra étre étudié par la CCAEP.

6.1.3 Prix des piéces et consommables
La CCAEP devra négocier au nom des 6 Centres des tarifs de piéces et de
consommables.

Les fournisseurs de carburant et de chlore seront mis en concurrence pour le marché
de la totalité des centres.

6.2 Consommables,
Les consommables (huiles, filtres, chlore,...) peuvent étre négociés par la CCAEP
pour le compte des AU.

LA CCAEP prépare une liste des consommables qu'elle peut fournir avec les prix de
vente unitaires.

Le transport est assuré par les transporteurs locaux, dans des conditions qui sont a
l'étude.

6.3 Matériels anciens

Les matériels anciens qui ne donnent pas entiérement satisfaction, ou qui sont
inutilisables par les nouvelles installations seront revendus par les AU. Le montant de
cette vente sera affecté a I'achat de matériel neuf.

La CCAEP pourra proposer ses services pour la vente de ces matériels.

Le matériel ancien qui ne serait pas utilisé a partir de 1997 pourrait étre recupere par
la DNHE pour étre affecté sur un autre site.
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7. Problémes administratifs et financiers

7.1 Paiements de I'Administration
L'Administration n'est toujours pas a jour du réglement de sa consommation d’eau.

Les Commandants de Cercle de la 2e région ont commencé a payer I'eau.

Il semble que les commandants de Cercle de la 5e région se soient concertés pour ne
pas payer l'eau, car depuis le dernier réglement de Koro en 1995, aucun des 4
Commandants de Cercle de la 5e région® n'a payé une seule facture d'eau.

Cette situation est d'autant plus étonnante que Monsieur le Président de la
République, lors de sa tournée dans la région en février 96, pour procéder aux
inaugurations des travaux, a bien précisé que leau devait étre payée par
L'Administration.

Ces propos ont ensuite été repris par Monsieur le Ministre des Mines, de I'Energie, et
de I'Hydraulique, et confirmés par écrit aux Commandants de Cercles par Monsieur le
Gouverneur de Région.

L’équilibre financier des AU est toujours fragile et reste déstabilisé par ce phénomene.

La CCAEP, en accord avec Mme Guindo, DRHE de la 5e région, a déconseillé aux
AU de ne pas raccorder les administrations qui en font la demande (en particulier a
Bankass et Koro) tant qu'une solution n'aura pas été trouvée pour le paiement de
I'eau par L'Administration territoriale dans tous les Cercles de la 5e région.

7.2 Impéts
Rappel des observations d'avril 1996

Le régime fiscal des AU n'est pas encore clairement établi, ou du moins son
application laisse la place a des interprétations variées suivant que l'on soit
responsable d’AU ou chef du service local des impots!

Il conviendra également d'adapter la comptabilité pour récupérer la TVA sur les
fournisseurs si la TVA était exigible sur la vente de I'eau.

L'intérét de I'exonération des droits de douane sur les importations de matériel pour
les AEP devrait également étre étudié par le gouvernement du Mali.

7.3 Décentralisation
Le statut des AU devra étre précisé avec les nouvelles institutions décentralisées.

La CCAEP étudiera avec les AU un contrat type d'affermage adapté a la situation au
Mali.

Une concertation des AU devra étre envisagée avant la fin de I'année 1996.

7.3.1 Suivi administratif des AU

Le fonctionnement administratif des associations n'a pas été suivi correctement
depuiis la création de ces institutions en 1994,

Les procés verbaux d'assemblées ne sont pas a jour, les dispositions réglementaires
n‘ont pas toujours été respectées. Ce travail devra étre entrepris en 1997.

3 Djénné, Douentza, et Koro
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La CCAEP devra tenir a jour les cahiers des AG.

7.3.2 Réélection des conseils d’administration des AU
La CCAEP devra examiner les statuts des AU pour savoir si de nouvelles élections
sont prévues cette année.

Il faudra éventuellement faire procéder aux élections aux prochaines AG.

7.4 Epargne

Des discussions entre les AU et les banques doivent étre entamées, pour valoriser
I'épargne. L'objectif a atteindre est de protéger I'épargne des AU contre les effets
d’une éventuelle dévaluation.

Une étude pourrait étre faite par la CCAEP afin d'adapter la forme de I'épargne, et de
la négocier auprés des banques.

On pourrait méme envisager la création d'une "banque de I'eau” dans un avenir
relativement proche (Capital de 500 millions de FCFA).

7.5 Redevance de 20 FCFA/m3 pour la CCAEP

Les AU sont informées qu'elles auront a payer la redevance de 20 FCFA par m3
d’eau produite. Il a été convenu avec les AU que cette redevance serait pergue a
partir du 1/01/1997.

Le montant de cette redevance a été prévue dans les comptes d'exploitation pour
1996. Ce montant sera rétrocédé aux AU, ce qui va améliorer les résultats financiers
de lI'année 1996.

Les montants encaissés par la CCAEP serviront a mener des actions en faveur du
développement des AU, et en faveur du développement de la Cellule elle méme.

7.6 Prix de vente de I'eau par EDM

Plusieurs AU sont confrontées aux questions des usagers qui demande l'application
des tarifs EDM, et en particulier du tarif "social" de 80 FCFA/m3.

L'étude ci-dessous montre que ce tarif dit social n'existe pas. En effet, la tarification
EDM conduit aux prix suivants:

Facturation de I'eau par EDM au 30/10/1996

Prix minimum Consommation mensuelle
unitaire| facturé 1 5 10 50 100
m3 m3 m3 m3 m3

Avant d'étre raccordé
Avance sur consommation | FCFA 5808
Police et timbre FCFA 1600 . -

Total a payer | FCFA 7 408 7408| 7408| 7408 7408] 7408
Facturation d'eau mensuelle miniSm3 [ mini5 m3 | mini5 m3

de 04 20 m3| FCFA 80 400 400 400 800] 7540| 24920

de 21 a 60 m3| FCFA 198
au dessus| FCFA 286

Abonnement mensuel FCFA 880 880 880 880 880 880 880

Total Hors taxes FCFA 1280 1280 1280] 1680 8420| 25800

TVA (10%) FCFA 128 128 128 168 842] 2580

Total TTC FCFA 1408 1408| 1408] 1848 9262| 28380

Timbre FCFA 120 120 120 120 120 240

Net a payer FCFA 1528 1528] 1528] 1968] 9382 28620

Soit par m3 consommé FCFA 1 528 306 197 188 286
CCAEP Page 25

9606.D0C - 04/11/1996



8. Programmation des taches de la CCAEP

8.1 Taches a réaliser

Les taches a réaliser par chacun des membres de la CCAEP sont les suivantes:

Une réunion hebdomadaire fera le point des actions menées.

Action

Quoi?

Qui ?

Quand?

Réunions des présidents a
Bamako

Informations sur primes
problémes de logistique
Stratégie branchements
Stratégie administration
Elections AU
Problémes de formation
Problémes communs
Banques

Politique pour I'ancien matériel
(Vente par CCAEP, expertise par
Dupé...)

YD

13-14/11

Récupération 20000 DM
de KfW

Voir YT et Mme Bock
Faire budget

DF

30/10

Lettre Hydrosahel pour
fuites sur groupes

Formation mal faite,

prévenir CCAEP en cas
d'intervention sur sites

demande aux Centres de ne
toucher a rien???

qui tare les tiges de culbuteurs?

batterie de Djénné changée par
AU au bout de 3 mois (garantie)

Pompe doseuse de Douentza en
panne depuis le 05/96

Défaut de phase depuis le 5/8/96
(changer un relais) a Douentza

fuite sur carter d'huile a Dj, Do,
Ba

Fuite GO sur retour GO a Dj

Impossible trouver vanne avant
compteur sur BF?

Tétes de robinets de mauvaise
qualité

Eau de service A Bankass?

DF
MD

30/10

Vidange des GE
inaccessible

DF
Dupé

30/10

CCAEP
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Action Quoi? Qui ? Quand?
Procédures d'achat de ¢ Fiches de stock PHB 11/96
piéces détachées, et o Bon de livraison YD
H H " "
tenue des fichiers "stock” |, . es
Missions de terrain . rrévoir dates des missions 15ja | YD a prévoir
'avance
¢ 1 mission en juillet avec le Conseil .
d'administration *  Adapter horaires pour
participation des femmes
® 1AG en février avec toute la o Prévoir de prévenir les assoc. des
popuiation femmes
Consultations pour * Gasoil (voir pétroliers YD 25/10
fournitures e Chiore (consulter les 3
fournisseurs a BKO)
® Dicko fait les listes et spécification .
de matériel e plomberie (consulter 3
fournisseurs)
® YD consulte + outillage plomberie
¢ Consommables DUPE (remise DF 25/10
30%)
Commande des filtres a DF 25/10
air Dupé
Faire venir les ¢ vérification compta YD ° 3e&de
gestionnaires &4 Bamako 1 |+ gitan do janvier
fois par semestre e formation . 3084
e communication zee'}:]ai;;‘:
Formation pour les * Gestionnaires DF 13-14/11
branchements o Présidents MD
¢ Yaya voit pour le financement des
L= YD
Formation complémentaire | - Programme DF 12/96
pour mecanos - Dates Dup é
Primes meilleur - critéres a rédiger YD 28/10
gestionnaire - modalités, 50 000FCFA
- échéance tous les 6 mois
Prime meilleure équipe de | - critéres a rédiger MD 28/10
responsables station - modalités, 50 000 FCFA
- échéance tous les 6 mois
Dipléme annuel meilleur | - critéres YD 28/10
AU - modalités,
- échéance
CCAEP Page 27
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Action Quoi? Qui ? Quand?
Négociation épargne ala |- Préparation YD 30/10
BNDA - taux base BCEAO
Voir conditions des autres |-TMM
banques - Epargne actuelle
¢« BOA - épargne future
s BM
s BDM
e BMCD
Sensibilisation a la - Kangaba JDJ
consommation - Djénné,
Sensibilisation/formation | - Douentza,
des fontainiers - Koro
Voir les femmes pour
gestion des BF
Rapport technique centre MD 8/11
par centre
Voir prix outillage o Filieres 15233 YD 30/10
complémentaire plomberie |+ Etau plombier

¢ coupe tube AC galva 154 33"

* clés a griffes 2"
Rapport sur Administration | » Compte rendus AG YD 8/11
des AU o Elections,

¢ Elus salariés, ou prestataires

| Contrat de fourniture . DF 28/10

d'eau
Contrat d'affermage ¢ Contrat DNHE/AU DF 28/10
DNHE/AU « Régles d'extension du réseau
Achats o Comptabilité CCAEP PHB 8/11

e Bon de livraison

o Gestion des stocks

e Factures
Stratégie pour paiement ¢ Projet de lettre du DNHE DF 28/10
des factures de
I'Administration
Rédaction des rapports . MD 28/10
techniques mensuels
Ouverture du compte en banque e Voir DNHE DF 8/11
CCAEP Page 28



8.2 Objectifs personnels

Les objectifs personnels a plus long terme sont les suivants:

8.2.1 Secrétaire comptable

Objectif

comment

quand

Courrier

Utilisation Word 6

Format
automatique

autres fonctions
Word6

o Travail perso

e Formation
complémentaire
chez WACOM de
16ha 18h

06/97

Tableaux relevés Excel

Exploitation des
relevés

analyses des
relevés

¢ Formation
complémentaire
chez WACOM

06/97

Comptabilité

Logiciel de compta
a préparer par
PHB

Compte
d'exploitation

Tableaux de bord

e YD avec PHB

12/96

Budgets

Prévision de
budgets

e avec PHB

e Seul

12/96
12/97

Rédaction de la bible de la CCAEP

Compta
procédures
Avantages
inconvénients

Conditions
d'accés aux
services CCAEP

1/97

Nouveaux contacts

Bandiagara
Bla
Tominian
Niafunké
Goundam

10 Centres Sud
Mali

9 Centres du Nord

10 Centres 2e
région

e A suivre

CCAEP
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8.2.2 Electromécanicien

Objectif comment quand
Courrier Utilisation Word 6 Travail perso 12/97
Format Formation
automatique complémentaire
Tableaux relevés Excel Relevés sur Formation 6/97
tableur Excel complémentaire
Exploitation des
relevés
analyses
Tenue a jour des carnets Voir projet de Finaliser les 10/96
d'entretien caret DF camets DF
Mettre & jour ces Suivre les
carnets opérations avec
. les Centres
suivi des
opérations de
maintenance
Rédaction de [a Bible de la CCAEP Technique Rédiger les 12/96
procédures
procédures
Avantages
inconvénients
Conditions
d'acces
Formation des mécanos Ptrogramme de 10/96
stage
Date & convenir
avec Dupé
Installations solaires Suivi du solaire stage 12/96
d'aprés stage complémentaire
_— éventuel
utilisation
informatique
Listes des pieces pour les voir plan fait par Consulter 11/96
branchements particuliers Coulibaly éventuallement
- Hydrosahel
Faire liste des
fournisseurs a
consulter
Vérifier que les
piéces proposées
sont correctes,
CCAEP Page 30
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9. Conclusions

9.1 Mise en place de la CCAEP
En conclusion du présent rapport, il faut noter les points suivants;

La CCAEP est actuellement en place, avec pour objectif sa privatisation a 'horizon
1998. Elle doit compléter I'acquisition de son matériel, pour étre entiérement
opérationnelle. L'objectif de décembre 1997 semble étre raisonnable pour la mise en
place définitive.

Le point a résoudre est de trouver un véhicule a affecter a la cellule.

Il conviendra également de trouver le financement du matériel complémentaire et des
frais de formation informatique, sur les ressources du projet (redevance de 20
FCFA/m3).

Le temps d'assistance technique pour I'année 1996 parait insuffisant. Il est proposé:
Chef de projet: 1 mois, au lieu de 0.5 mois
Expert en gestion 1.5 mois au lieu de 1 mois.

Les temps supplémentaires seront déduits du temps prévu en 1998.

9.2 Recettes de la CCAEP - Compte en banque CCAEP

La CCAEP devra facturer la redevance de 20 FCFA/m3 aux AU le plus tot possible.
L'encaissement se fera a compter du 1/01/1997.

En attendant, la CCAEP devra ouvrir un compte a la BNDA, avec signature commune
du Directeur National de I'Hydraulique et de I'Energie, M. Mahamadou Sidibé, et du
chef de projet, M. Daniel Faggianelli.

Les recettes seront utilisées pour équiper la Cellule, pour payer les frais de
déplacement du personnel affecté a la cellule, non compris le personnel expatrié
d'assistance technique, et pour mener des actions en faveur du développement de la
Cellule et des AU.

9.3 Sur les résultats financiers des AU

Les résuitats financiers des AU sont prometteurs, mais il convient d'étre prudent pour
les décisions a prendre a la suite de ces premiers résultats. Les résultats sur un an
seront beaucoup plus significatifs, et permettront de prendre des décisions sur le prix
de vente de l'eau.

Le Centre de Kangaba est actuellement en grand danger de ne pas pouvoir respecter
ses engagements. Un effort de sensibilisation particulier sera entrepris a Kangaba
dans le cadre de I'étude du projet AEP 2e région, en espérant que cet effort
supplémentaire permettra d'améliorer fes conditions de fonctionnement de I'AU.
Egalement, un effort de formation de I'équipe de gestion sera entrepris par la CCAEP.

Des décisions dvront étre prises pour que 'épargne des AU soit mise a I'abri de
I'inflation, et d'une nouvelle dévaluation.

Des propositions seront faites par la CCAEP pour I'amortissement des matériels
photovoltaiques dont la charge est trop lourde pour la gestion des Centres.

La fonction d'audit est de toute fagon complétement indispensable pour éviter
l'utilisation des recettes a des fins personnelles ou politiques.
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9.4 Sur le fonctionnement technique des systémes

Le fonctionnement technique des sytémes doit continuer d'étre suivi au jour le jour.
De nombreux arréts de distribution ont été évités du seul fait des conseils par radio de
la CCAEP.

Un effort de contréle de I'utilisation de la ressource en eau, et de contrdle de la qualité
de l'eau distribuée devra étre fait.
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Centre de : [ KORO ]
Période 01-01-96 au 30-06-96
Compte d'exploitation
Charges (dépe de ionnement Montant
Salaires 331 600
Indemnités 130 500
Frais de gestion 297 665
Carburant 1012 000
Consommables (filtres, huile) 47 000
Traitement 173 750
Entretien 579 945
Abonnés 83 000
Redevance C.C.A.E.P. 415 960
Perte exceptionnelle 0
Provisions pour impayés ~
Total des dépenses de fonctionnement 3071420
Amortissements ou renouvellement des installations
Amortissements horaires
- Groupe électrogene 644 872
Amortissements sur 7 ans
- Pompe 129 286
- Convertisseur 0
- Radio 106 262
- Divers 262 113
Amortissements sur 15 ans
- Panneaux solaires 0
- Bornes fontaines 213233
Total des amortissements 1355766
Total général des charges (dépenses) 4 427 186
Produits (ventes)
Ventes d'eau 4 342 733
Abonnements 131 500
Autres 280 000
Intéréts des placements
Total des produits 4754 233
Résultat 327 047

KOEX966 XLS - Résuttat Exploitation (2)
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Centre de : [ BANKASS ]
Période 01-03-96 au 30-06-96

Compte d'exploitation

Charges (dépenses) de fonctionnement Montant
Salaires 547 000
Indemnités 0
Frais de gestion 107 700
Carburant 1173 000
Consommabiles (filtres, huile) 99 850
Traitement 150 000
Entretien 49 550
Abonnés 132 300
Redevance C.C.A.E.P. 446 980
Perte exceptionnelle 0

Provisions pour impayés

Total des dépenses de fonctionnement 2 706 380

Amortissements ou renouvellement des installations

Amortissements horaires

- Groupe électrogéne 443 760

Amortissements sur 7 ans

- Pompe 148 420
- Convertisseur 0
- Radio - 71037
- Divers 203 640

Amortissements sur 15 ans

- Panneaux solaires 0
- Bornes fontaines 99 452
Total des amortissements 966 309
Total général des charges (dépenses) 3 672 689

Produits (ventes)

Ventes d'eau 4 445 400
Abonnements . 67 000
Autres 621 000
Intéréts des placements )
Total des produits 5133 400

Résultat 1460 711

BAEX966.XLS - Résultat Exploitation (2)
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Centre de : [ DOUENTZA |
Période 01-01-96 au 30-06-96

Compte d'exploitation

Charges gdégenses) de fonctionnement Montant
Salaires - 613 848
Indemnités 45 000
Frais de gestion 89 375
Carburant 790 700
Consommables (filtres, huile) 126 970
Traitement 539 000
Entretien 1483 300
Abonnés 0
Redevance C.C.A.E.P. 541 920
Perte exceptionnelle 0

Provisions pour impayés

Total des dépenses de fonctionnement 3750113

Amortissements ou renouvellement des installations

Amortissements horaires

- Groupe électrogéne . 731973

Amortissements sur 7 ans

- Pompe 150 184

~Convertisseur 0

- Radio 106 262

- Divers . 290 450
Amortissements sur 15 ans

- Panneaux solaires 0
- Bornes fontaines 203 315
Total des amorﬁssements 1482 184
Total général des charges (dépenses) 5232 297

Produits (ventes)

Ventes d'eau 5 497 400
Abonnements : 0
Autres 0
Intéréts des placements 0
Total des produits 5497 400

Résultat 265 103

DOEX966.XLS - Résultat Exploitation (2)
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Centre de : L

DJENNE )

Période

01-01-96 au 30-06-96

Compte d'exploitation

Charqges (dépenses) de fonctionnement Montant
Salaires 491 305
Indemnités 640 240
Frais de gestion 431 025
Carburant 698 000
Consommables (filtres, huile) 167 150
Traitement 347 000
Entretien 465 175
Abonnés 752 800
Redevance C.C.A.E.P. 709 120
Perte exceptionnelle 0
Provisions pour impayés
Total des dépenses de fonctionnement 4701 815
Amortissements ou renouvellement des installations
/Amortissements horaires
- Groupe électrogéne 404 668
Amortissements sur 7 ans
- Pompe 300 368
- Convertisseur 311 703
- Radio 106 262
- Divers 262 113
Amortissements sur 15 ans
- Panneaux solaires 1348 822 -
- Bornes fontaines 213233 7
Total des amortissements 2 947 169
Total général des charges (dépenses) 7 648 984
Produits (ventes)
Ventes d'eau 7 090 800
Abonnements 0
Autres 345 000
Intéréts des placements 0
Total des produits 7 435 800
Résultat -213 184

DJEX966.XLS - Résultat Exploitation (2)
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Centre de : [ NARA ]
Période 01-01-96 au 30-06-96

Compte d'exploitation
Charges gdégensesl de fonctionnement Montant
Salaires 1677 555
Indemnités 46 080
Frais de gestion 331 000
Carburant 5 824 250
Consommables (filtres, huile) 245 640
Traitement 159 000
Entretien 390 550
Abonnés 0
Redevance C.C.AE.P. 916 420
Perte exceptionnelle 0

Provisions pour impayés

Total des dépenses de fonctionnement 9 590 495

Amortissements ou renouvellement des installations

Amortissements horaires

- Groupe électrogéne : 1663 805

Amortissements sur 7 ans

- Pompe 425 049
- Convertisseur 0
- Radio 212 524
- Divers - 375 460

Amortissements sur 15 ans

- Panneaux solaires 0
- Bornes fontaines 178 521
Total des amortissements 2 855 359
Total géneral des charges (dépenses) 12 445 854

Produits (ventes)

Ventes d'eau , 18 187 665
Abonnements ' 0
Autres 0
Intéréts des placements 0
Total des produits 18 187 665

Résultat 5741811

NAEX966 XLS - Résultat Exploitation (2)
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Centre de : [ KANGABA }
Période 30-06-96
Compte d'exploitation
Charges (dépenses) de fonctionnement Montant
Salaires 590 500
Indemnités 10 000
Frais de gestion 68 500
Carburant 78 375
Consommables (filtres, huile) 0
Traitement 0
Entretien 439 750
Abonnés 5100
Redevance C.C. AE.P. 139 440
Perte exceptionnelle 505 230
Provisions pour impayés
Total des dépenses de fonctionnement 1836 895
Amortissements ou renouvellement des instailations
Amortissements horaires
- Groupe électrogéne 113610
Amortissements sur 7 ans
- Pompe 150 184
- Convertisseur 155 851
- Radio 106 262
- Divers 214 295
Amortissements sur 15 ans
- Panneaux solaires 674 411
- Bornes fontaines 99 178
Total des amortissements 1513 791
Total général des charges (dépenses) 3 350 686
Produits (ventes)
Ventes d'eau 2 161 745
Abonnements 0
Autres 0
Intéréts des placements 0
Total des produits 2161 745
Résultat -1188 941
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Centre de : KORO
Période 01-01-96 au 30-06-96
Population période 10 597
Prix de vente de I'eau
Prix de vente de I'eau au compteur / m3 250
Prix de vente au seau / m3 250
Prix de vente aux fontainiers / m3 200
Prix de vente moyen au compteur / m3 209
Prix de revient du m3 vendu
Prix de revient 213
Hors perte execptionnelle et provisions 213
Carburant
Consommation théorique |/ h 3,00
Consommation horaire réalisée / | 3,09
Taux 2,83%
Colt du carburant CFA m3/vendu 49
Consommables
Colit consommables horaire 125
Codt réel consommable horaire 39
Taux -217,02%
Bon
Production / Consommation
Production 23 768
Facturation 20 798
Perte de distribution m3 (2 970)
Rendement primaire 87,50%
Litre jour habitant 10,84
Trésorerie disponible
Banque 2 198 924
Caisse 1 468 955
Total trésorerie disponible 3 667 879
Capacité d'autofinancement
A obtenir _ 1355 766
Obtenu 1682 813
Bon
Abonnés
Délai de réglement clients / jours 41

(Période - Hors arriérés)

Taux de recouvrement

Mauvais

78%

(Période - Hors arriérés)

C.C.A.E.P. - KIW - DNHE - Gauff ingenieure
KOEX966.XLS - Tableau de bord
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Centre de : BANKASS
Période 01-03-96 au 30-06-96
Population période 8 262
Prix de vente de I'eau
Prix de vente de 'eau au compteur / m3 200
Prix de vente au seau / m3 250
Prix de vente aux fontainiers / m3 200
Prix de vente moyen au compteur / m3 199
Prix de revient du m3 vendu
Prix de revient 164
Hors perte execptionnelle et provisions 164
Carburant
Consommation théorique 1/ h 4,50
Consommation horaire réalisée /1 5,68
Taux 20,82%
] Mauvais
Colt du carburant CFA m3/vendu 52
Consommables
Colit consommables horaire 148
Colit réel consommable horaire 145
Taux -1,98%
Bon
Production / Consommation
Production 22 129
Facturation 22 349
Perte de distribution m3 220
Rendement primaire 100,99%
Litre jour habitant 22,36
Trésorerie disponible
Banque 4 068 008
caisse 1 310 510
Total trésorerie disponible 5 378 518
Capacité d'autofinancement
A obtenir 966 309
Obtenu 2427 020
Bon
Abonnés
Délai de réglement clients / jours 5
(Période - Hors arriérés) Bon
Taux de recouvrement 96%
(Période - Hors arriérés) Bon

BAEX966.XLS - Tableau de bord
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Centre de : DOUENTZA
Période 01-01-96 au 30-06-96
Population période 14 342
Prix de vente de I'eau
Prix de vente de |'eau au compteur / m3 200
Prix de vente au seau/ m3 250
Prix de vente aux fontainiers / m3 250
Prix de vente moyen au compteur / m3 202
Prix de revient du m3 vendu
Prix de revient 192
Hors perte execptionnelle et provisions 192
Carburant
Consommation théorique { / h 3,00
Consommation horaire réalisée / | 2,13
Taux -41.17%
] Bon
Colit du carburant CFA m3/vendu 29
Consommables .
Coit consommables horaire 125
Coit réel consommable horaire 94
Taux ' -33,20%
Bon
Production / Consommation
Production 28 482
Facturation 27 203
Perte de distribution m3 (1.279)
Rendement primaire 95,51%
Litre jour habitant 10,48
Trésorerie disponible
Banque 4 329 526
Caisse 361 250
Total trésorerie disponible 4 690 776
Capacité d'autofinancement
A obtenir 1482 184
Obtenu 1747 287
on
Abonnés
Délai de réglement clients / jours 10
(Période - Hors ariérés) Bon
Taux de recouvrement 94%
(Période - Hors ariérés) Bon

C.C.AE.P.- KW - DNHE - Gauff Ingenieure
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Centre de : DJENNE
Période 01-01-96 au 30-06-96
Population période 17 109
Prix de vente de I'eau
Prix de vente de l'eau au compteur / m3 200
Prix de vente au seau / m3 250
Prix de vente aux fontainiers / m3 200
Prix de vente moyen au compteur / m3 200
Prix de revient du m3 vendu
Prix de revient 216
Hors perte execptionnelle et provisions 216
Carburant
Consommation théorique I / h 3,00
Consommation horaire réalisée /| 3,22
Taux 6,77%
—Mauvais
Colit du carburant CFA m3/vendu 20
Consommables
Colt consommables horaire 125
Co(t réel consommable horaire 223
Taux 44 06%
_Mauvais
Production / Consommation
Production 36 077
Facturation 35 456
Perte de distribution m3 {621)
Rendement primaire 98,28%
Litre jour habitant 11,45
Trésorerie disponible
Banque 9 369 123
Caisse 418 190
Total trésorerie disponible 9 787 313
Capacité d'autofinancement
A obtenir 2 947 169
Obtenu 2733 985
Mauvais
Abonnés
Délai de réglement clients / jours 51
(Période - Hors arriérés) Mauvais
Taux de recouvrement 72%

(Période - Hors ariérés)

Mauvais

C.C.A.E.P. - KIW - DNHE - Gauff Ingenieure
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Centre de : NARA
Période 01-01-96 au 30-06-96
Population période 11 040
Prix de vente de l'eau
Prix de vente de I'eau au compteur / m3 500
Prix de vente au seau / m3 500
Prix de vente aux fontainiers / m3 375
Prix de vente moyen au compteur / m3 397
Prix de revient du m3 vendu
Prix de revient 272
Hors perte execptionnelle et provisions 272
Carburant
Consommation théorique | / h 17,00
Consommation horaire réalisée / | 10,76
Taux -58,05%
. Bon
Cout du carburant CFA m3/vendu 127
Consommables
Colt consommables horaire 241
Colt réel consommable horaire 125
Taux -93,18%
Bon
Production / Consommation
Production 45 473
Facturation 45 821
Perte de distribution m3 348
Rendement primaire 100,77%
Litre jour habitant 22,93
Trésorerie disponible
Caisse 4613 125
Total trésorerie disponible T
Capacité d'autofinancement
A obtenir 2 855 359
Obtenu 8 597 170
Bon
Abonnés
Délai de réglement clients / jours 0
(Période - Hors arriérés) Bon
Taux de recouvrement 100%
(Période - Hors arriérés) Bon

NAEX966 .XLS - Tableau de bord
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Centre de : KANGABA
Période 01-01-96 au 30-06-96
Population période 5 000
Prix de vente de lI'eau
Prix de vente de 'eau au compteur / m3 325
Prix de vente au seau/ m3 500
Prix de vente aux fontainiers / m3 325
Prix de vente moyen au compteur / m3 310
Prix de revient du m3 vendu
Prix de revient 481
Hors perte execptionnelle et provisions 408
Carburant
Consommation théorique I/ h 3,00
Consommation horaire réalisée / | 1,36
Taux -121,05%
. Bon
Coiit du carburant CFA m3/vendu 11
Consommablés
Colt consommables horaire 125
Coft réel consommable horaire
Taux
Bon
Production / Consommation
Production 12 695
Facturation 6 972
Perte de distribution m3 (5723)
Rendement primaire 54,92%
Litre jour habitant 10,10
Trésorerie disponible
Banque 2 866 000
Caisse 306 690
Total trésorerie disponible 3172 690
Capacité d'autofinancement
A obtenir 1513 791
Obtenu 324 850
Mauvais
Abonnés
Délai de réglement clients / jours 21
(Période - Hors ariérés) Bon
Taux de recouvrement 88%
(Période - Hors arriérés) Bon

KAEX966.XLS - Tableau de bord
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Comparatif centre de : CONSOLIDATION ]

i 1995 ] [ 1996 ~ | [Rapportss/es |
(FCFA X 1.000) Au 30/06/95 Au 30/06/96
m3 eau vendu 85788 153 745 67 957 79%
Charges Montant Coii/m3/Vendu Montant Coiitym3/Vendu
Personnel 2053 24 4185 27 2132 104%
Indemnités payées aux non salariés 664 8 827 ] 163 25%
Réparation / Entretien 3423 40 1975 13 -1 448 -42%
Carburant station 7885 92 9959 65 2074 26%
Autres consommables 675 8 659 4 -16 -2%
Produits de traitement des eaux 501 6 980 6 479
Logistique diverses 512 6 0 -512 0%
Frais de gestion 437 5 1344 9 907 207%
Redevance CCAEP 0 3075 20 3075
Dépenses abonnés 0 1_ 106 7 1106
Amortissements 10 213 119 ~10 605 69 392 4%
Provisions 678 8 0 -678 0%
Pertes exceptionnelles 0 505 3 505
Total descharges— [27047] 315 229 8 177 30%
Produits
Ventes eau 24044 280 40.674 265 16 630
Ristourne 0 0
Total ventes d'eau 24 044 280 40 674 265 16 630 69%
Facturﬁtion abonnés 0 0
Abonnements 45 1 266 2
Subventions 0 0
Intéréts des placements 0 0 0
Produits exceptionnels 4 0 1867 12
Total des produits [[24093] 281 278 18713 78%
Résultat [ 2sag] 34 7 588 49 10 536 (357%)

C.C.AE.P. - KIW - DNHE - Gauff Ingenieure

TLAE9606.XLS - 30.06.95 - 30.06.96
...01-11-1996



Comparatif centre de : L KORO ]

| 1995 ] [ 1996 ] [ Rapport85/i86 |
(FCFA X 1.000) Au 30/06/95 Au 30/06/96
m3 eau vendu 5836 20 798 14 962 256%
Charges Montant Cobt/m3NVendu Montant Coiit/m3/Vendu
Personnel 136 23 332 16 196 144%
Indemnités payées aux non salariés 45 8 131 6 86 190%
Réparation / Entretien 692 119 580 28 -112 -16%
Carburant station 1082 185 1012 49 -70 6%
Autres consommables 79 14 47 2 32 -41%
Produits de traitement des eaux 4 1 174 8 170
Logistique diverses 0 0 0%
Frais de gestion 34 6 238 14 264 775%
Redevance CCAEP 0 416 20 416
Dépenses abonnés 0 83 4 83
Amortissements ' 1564 '268 1356 65 208 -13%
Provisions 0 0 0%
Pertes exceptionnelles 0 0
Total des charges [ 3%36] 623 [ 4427] 213 791 22%
Produits
Ventes eau 3531 805 4343 209 812
Ristourne 0 0
Total ventes d'eau 3531 605 4343 209 812 23%
Facturation abonnés Q 280 13
Abonnements 0 132 6
Subventions 0 0
Intéréts des placements 0 0
Produits exceptionnels 0 [«
Total des produits [3537] 605 [ 4754 229 1223 35%
Résultat [ 0s] -18 327 16 432 411%

C.C.AE.P.- KIW - DNHE - Gauff Ingenieure
KOEX966.XLS ~ 30.06.95 - 30.06.96
... 01-11-1996



Comparatif centre de : DOUENTZA ]

[ 1995 1 { 1996 ] Rapport 95/96 |
(FCFA X 1.000) Au 30/06/95 Au 30/06/96
m3 eau vendu 19 122 27 203 8 081 42%
Charges Montant Coit/m3/Vendu Montant Colt/m3/\/endu
Personnel 136 7 614 23 478 351%
Indemnités payées aux non salariés 45 2 45 2 0%
Réparation / Entretien 692 36 1483 55 791 114%
Carburant station 1082 57 791 29 -291 -27%
Autres consommables 79 4 127 5 48 61%
Produits de traitement des eaux 4 0 69 2 55
Logistique diverses 0 0 0%
Frais de gestion 34 2 89 3 55 163%
Redevance CCAEP 0 542 20 542
Dépenses abonnés 0 0
Amortissements 1564 82 1482 54 -82 -5%
Provisions 0 0 0%
Pertes exceptionnelles 0 0
Total des charges [(3e36] 190 [ 5232 192 1596 4%
Produits
Ventes eau 3531 185 5 497 202 1966
Ristourne 0 0
Total ventes d'eau 3 531 185 5 497 202 1966 56%
Facturation abonnés 0 0
Abonnements 0 0
Subventions 0 0
Intéréts des placements 0 0
Produits exceptionnels 0 0
Total des produits [3831] 185 [ 5497] 202 1966 56%
Résultat [ os] 5 265 10 370 352%

DOEX966.XLS - 30.06.95 - 30.06.96
...01-11-1996



Comparatif centre de : DJENNE 1

L 1995 { 1996 ] Rapport 85/96 |
(FCFA X 1.000) Au 30/06/95 Au 30/06/96
m3 eau vendu 19 122 35 456 16 334 85%
Charges Montant Codt/m3/NVendu Montant Coit/m3/NVendu
Personnel 136 7 491 14 355 261%
indemnités payées aux non salariés 45 2 640 18 595 1323%
Réparation / Entretien 692 36 465 13 -227 -33%
Carburant station 1082 57 698 20 -384 -35%
Autres consommables 79 4 167 S 88 112%
Produits de traitement des eaux 4 0 347 10 343
Logistique diverses 0 0 0%
Frais de gestion 34 2 431 12 397 1168%
Redevance CCAEP 0 709 20 709
Dépenses abonnés ) 753 21 753
Amortissements 1 564 82 A2 947 83 1383 88%
Provisions 0 0 0%
Pertes exceptionnelles 0 0
Total des charges 190 [ 7649] 216 4013 110%
Produits
Ventes eau 3531 185 7 091 200 3 560
Ristourne 0 0
Total ventes d'eau 3531 185 7 091 200 3 560 101%
Facturation abonnés 0 345 10
Abonnements 0 0
Subventions 0 0
Intéréts des placements 0 0
Produits exceptionnels 0 0
Total des produits [ 3531] 185 [ 7436] 210 3905 111%
Résultat [ -105 000] s [2137184] 6 108 184 103%

DJEX966.XLS - 30.06.95 - 30.06.96
... 01-11-1996



Comparatif centre de : 1 : KANGABA '}
| 1995 1 1996 ] [ Rapport95/96 |

(FCFA X 1.000) Au 30/06/95 Au 30/06/36

m3 eau vendu 7017 6972 45 1%

Charges Montant Coi#t/m3/Vendu Montant Colt/m3/Vendu

Personnel 136 19 591 85 455 334%

Indemnités payées aux non salariés 45 6 10 1 35 -78%

Réparation / Entretien 692 99 440 63 -252 -36%

Carburant station 1082 154 78 11 -1 004 93%

Autres consommables 79 11 0 -78 -100%
N Produits de traitement des eaux 4 1 0 4

Logistique diverses 0 0 0%

Frais de gestion 34 ) 69 10 35 101%

Redevance CCAEP 0 139 20 139

Dépenses abonnés 0 5 1 5

Amortissements 1 564 223 1514 217 50 3%

Provisions 0 0 0%

Pertes exceptionnelies 0 505 72 505

Total des charges I_—:im] 518 IE 481 -285 8%

Produits

Ventes eau 3 531 503 2162 310 -1 369

Ristourne 0 0

Total ventes d'eau 3531 503 2162 310 -1 369 39%

Facturation abonnés 0 0

Abonnements 0 0

Subventions 0 0

Intéréts des placements 0 0

Produits exceptionnels 0 0

Total des produits [3837] 503 [ 21e2] 310 -1369 39%

Résuitat [ 105] -5 [ -1189] 171 -1084 1032%

C.CA.E.P. - KIW - DNHE - Gauff Ingenieure
KAEX966 XLS - 30.06.95 - 30.06.96
... 01-11-1996



Comparatif centre de : NARA |

L 1995 | | 1996 ] Rapport 95/96 |
(FCFA X 1.000) Au 30/06/95 Au 30/06/96
m3 eau vendu 29 220 45 821 16 601 §7%
Charges Montant Coiitym3/Vendu Montant CoGt/m3/Vendu
Personnel 136 5 1678 37 1542 1133%
Indemnités payées aux non salariés 45 2 46 1 1 2%
Réparation / Entretien 692 24 391 9 -301 A44%
Carburant station 1082 37 5824 127 4742 438%
Autres consommables 79 3 246 5 167 211%
Produits de traitement des eaux 4 0 159 3 155
Logistique diverses 0 0 0%
Frais de gestion 34 1 331 7 297 874%
Redevance CCAEP 0 916 20 916
Dépenses abonnés 0 0
Amortissements 1564 . 54 2 855 62 1291 83%
Provisions 0 0 0%
Pertes exceptionnelles 0 0
Total des charges [ 3636] 124 [ 12446] 272 8810 242%
Produits
Ventes eau 35631 121 18 188 397 14 657
Ristourne 0 . 0
Total ventes d'eau 3531 121 18 188 397 14 657 415%
Facturation abonnés 0 0
Abonnements 0 0
Subventions 0 0
Intéréts des placements 0 0
Produits exceptionnels 0 0
Total des produits [33531] 121 [ 18 18s] 397 14 657 415%
Résultat [ 1o05] 4 [ 5747 125 5 847 -5568%

C.C.A.E.P.-KIW - DNHE - Gauff Ingenieure

NAEX966 XLS - 30.06.85 - 30.06.96
... 01-11-1996




Annexe 4: Courbes de consommation mensuelles
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Courbe de consommation : CONSOLIDATION
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Courbe de consommation : KORO
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Courbe de consommation : BANKASS
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Courbe de consommation : DOUENTZA
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Courbe de consommation :
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Courbe de consommation : KANGABA
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Courbe de consommation : NARA
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Annexe 5: Rapports techniques mensuels
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RAPPORT TECHNIQUE
sur le fonctionnement des stations de pompage des Centres de
Kangaba, Nara, Djénné, Douentza, Bankass, Koro
Mission d'audit technique du 16/9/96 au 12/10 96

Rédigé par M. Dicko: Electromécanicien de la CCAEP.

Du 1/01/1996, au 25/10/1996, les 6 stations de pompage ont fonctionné
pratiquement avec satisfaction. Il n'y a presque pas eu d'arrét de marche
occasionné par une panne grave. Cela est du en grande partie que chaque
station est dotée de 2 moyens de production.

Les difficultés enregistrées sont les suivantes:

Kangaba

Date Pannes

17/1/96 Fuite sur canalisation

20/3/196 Panne pompe solaire reprise
11/3/96 Fuites sur canalisation
Nara

Date Pannes

21/2/96 Défaut sur armoire

26/3/96 Panne disjoncteur général
4/4/96 Disjoncteur ne supporte pas 2 pompes
30/5/96 Fuite d'eau sur téte de torage 1
10/6/96 Panne d'un Dosatron

Solutions jours d'arrét
distribution
Réparation tuyau par hydrosahel 2j
Réparation le 27/3 par Somimad 0
Réparation par plombier 3j
Total arréts distribution 6j
Solutions jours d'arrét
distribution
Changement disjoncteur par Hydrosahet 7j
Remise ne marche de Tendié
Marche sur 1 seule pompe 0
Changement du disjoncteur
Fonctionnement sur Dosatron m 2 4]
Remise en route par Hydroséhel
Total arréts distribution 7j

Annexe 6§ page: 1



Djénne,

Date Pannes

2211196 Panne compteur pompe 1

6/5/96 Panne compteur d'heures du GE

10/6/96 Panne disjoncteur GE

11/6/96 Défaut manomeétre

Douentza,

Date Pannes

12/11/96 Panne moteur occasionné par filtre a air
encrassé

24/6/96 Fuite dhuile au moteur

28/6/96 Panne Dosatron (bruit pendant la marche)

Bankass,

Date Pannes

30/5/96 Défaut mano du chéteau

10/6/96 Panne Dosatron

Koro

Date Pannes

2712/96 Panne compteur pompe 2

241696 Fuite d"huile moteur

26/6/96 Retour d'eau dans {2 cuve du Dosatron

Solutions jours d'arrét

distribution
Changement compteur pompe N°1 0
Changement 0
Chagé disjoncteur par Hydrosahel 0
Nettoyage robinet A flotteur 0
Total arréts distribution 0j

Solutions jours d"arrét

R distribution
Changé fiftre 2 air o

Fonctionné sur GE de secours

Démonté Dosatron par Hydrosahe! et

fonctionné sur Dosatron 2
Total arréts distribution 0j
Solutions jours d'armét
distribution
0
(¢}
Total arréts distribution 0j
Solutions jours d"armrét
distribut
~ changé compteur 0
Changé joint 0
0
Total arméts distribution 0j

Annexe § page: 2



Annexe 6: Carnets d'entretien groupes électrogénes
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Annexe 7: Courrier

19/6/1996

4/10/1996
4/9/1996

26/9/1996
22/10/1996
18/10/1996

18/10/1996
19/10/1996

02/11/1996

Lettre du gouverneur de Mopti au commandant de Cercle de
Djénné
Ordre de service N° 114 adressé a Gauff Ingenieure

Lettre DNHE & Gauff Ingenieure concemant les perdiem du
secrétaire comptable, et l'intervention du chef de projet.

Accord DNHE sur choix de M. Yaya Dembélé.
Accord DNHE sur matériel CCAEP.

Lettre du président AU de Djénné au président du tribunal pour
recouvrements.

Lettre d° aux directeurs d'écoles de Djénné.
Lettre d° au médecin chef du Centre de santé de Djénné.
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REPUBLIQUE DU MALI . -

—

ORDRE DE SERVICE N° /M Y

l HYDRAULIQUE

ET ENERGIE OBJET......Réhabiliitation de I'‘Alimentation en Eau
M. Mahamadou SIDIBE de six centres semi urbains
Ingénieur................... : - BUDGET....... K.F.W,
Directeur CHAPITRE......... ARTICLE......... PARAGRAPHE...........
MARCHEN®. ... APPROUVELE....................
M. Oumar TRAORE AVENANT N°. e R
Ingénieur. ................... | M.......GAUFF INGENIEURE
(
) Chargé du controle Entrepreneur a.......BAMAKO

L'Entrepreneur est invité a

de recevoir notification de I'approbation d'exécuter les prestations

de fonctionnement de 1a Cellule selon le devis ci-joint pour

un montant de 159.149.500 F CFA payables en D.M 249 481 et en

F CFA 74.325.960 dans un délai de 27 mois 4 compter du 01/09/1996

Le présent ordre de service, inscrit au registre sous le n° sera notifié au Représentant du

Bureau GAUFF Ingenieure
par M. Idy TOURE Chef comptable

R N AR TN EE TS A A A =

Bamako, le <% - <7 1996 :
) ///[ﬁ-g-éﬁhyl -
- / —
Oumar TRAG ’
- NOTIFICATION

. Le ' le soussigné M. Idy TOURE

déclare s'étre rendu 3 au domicile de I'Entrepreneur et avoir remis 3 GAUFF

Ingenieure  la copie certifiée conforme a f'ordre de service en date du _ 1996
I Inscrit au registre d'ordre sous le n° A A L
l Recu le 1996 Bamako, le 1996

L'Entrepreneur,

Y. TACHE

r. GAUFF INGENIEURE \\ _
" .B.P.701 BAMAKG .
TEL: 22-63-22
FAX 22-31-72



'lNlSTERE DES MINES, DE L'ENERGIE REPUBLIQUE DU MALI
ET DE L'HYDRAULIQUE _ Un Peuple - Un But - Une Fol
Direction Nationale 0L GED. 40
de I'Hydraulique et de I'Energie B, & 79

L Dot Nlernal
e / %JM{J@,«& ele £ 'g;&zyzé

Monsieur le Représentant
de GAUFF Ingenieure

B.P. 701 - BAMAKO

. Obijet : AEP 6 Centres

Monsieur le Représentant,

Suite a I'examen de votre proposition concernant la mise en place de la Cellule de
suivi des systémes d'Alimentation en Eau Potable, je vous fais remarquer que le

frais de déplacement du secrétaire comptable chargé d'assurer la liaison avec les
Associations des Usagers n'est pas prévu.

Compte tenu de ['importance des contacts qu'il aura a prendre, j'ai I'honneur de vous

demander de bien vouloir prévoir le déplacement dans les mémes conditions que le
chef de projet.

Par ailleurs la mise en place de la cellule nécessite [a présence d'un mois du Chef
de projet Monsieur FAGGIANELLI en 1996 au lieu de 0,5 mois prévuy, son délai
global d'intervention restant inchangé.

Je vous demande de prendre les dispositions en conséquence.

Veuillez agréer, Monsieur le Représentant, 'expression de mes salutations
distinguées.

(}‘; Le Directeur National
de {Hydraulique et de I'Energie

Lopre = H T ' }""ntj BE
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Bustere oes mines, o Lenerae | REPUBLIOUE DU MAU
ET DEL'HYDRAUL[QUE ' Un Peuple - Un But - Une Fol
Direction Nationale 26 SEP. 1995
de lHydrauquue et de I'Energle o Lok, £ .

.,% %LI/L < %ona//
aé / %ﬁaaéxze el e / gn& _//(

A Monsieur le Directeur Régional du
Bureau Gauff Ingénieure
B.P. 701

BAMAKO

Qbjet: Mise en place de la cellule
hydraulique pour le suivi du fonctionnement
des systémes AEP. ’

Monsieur le Directeur,

En réponse a votre lettre n° 3320 1831 A/YT/as du 05/09/1 996, j'ai ['honneur de vous
donner mon accord pour le choix de Monsieur Yaya DEMBELE pour le poste de Secrétaire
l . 1ptable de la cellule citée en objet.

Veuillez agréer, Monsieur le Direcleur, ['expression de mes sentiments distingués.

-—\\'- .

CHEVALLHREE{, GR‘DRE NATIONAL

R SR n W == Aam



MINISTERE DES MINES, DE L'ENERGIE
ET DE L'HYDRAULIQUE

Direction Nationale

' a5
de l'Hydraullque et de I'Energle Bk, £ 22 oCl. 19

19

o% %éwz, - -’%)éfoﬂa//
e / ;%;a./e(zaéxxct el ol / ’gjl&?:y/é'

uwc.;}(:

A Monsieur le Chef de Mission
du Bureau Gauff

BAMAKQO

Qbjet: Matériel pour la Cellule de Conseil aux AEP.

Monsieur le Chef de Mission,

En réponse a votre letire n°® 3320/1831 A/YT du 08/10/1996 relative a l'achat du
matériel la Cellule de Conselil, j'ai I'honneur de vous donner mon accord pour le matériel de
communication et infomatique Pour le matériel a acquérir localement mon accord est
conditionné au résultat de la consultation d'au moins trois fournisseurs.Je vous invite par
conséquent a prendre les dispositions nécessaires.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, I'expression de mes salutations distinguées

S -
st L

Un Peuple - Un But -

REPUBLIOUE DU MaU

Une Fol
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I ASSOCIATION IES USAGERS IE LYATDUOTION EPUBLIQEE IV ALY
I nmmmamnm(zw.s‘.r.) - Ui PEWPIE - W BT - O FX
I - eemme- -\, {ﬁ’rmxm IE L'aSSOCIATION I6S USMERS IE
\Qé/ ' & U'ADDUOTION DfEAU POTABLE NARA
/=)

waV MONSIEUR LE COMWKDAST IE CERCIE NARK,
M_’\/ Mongieur § -

minsion do gestion & I'ATEF me rejouit ds L'effort tris lousble que
vog feit-dane 1o Toglemant &0 vos PEdsvgbiss vis A vis & notre Assooiatiori.

nvaincus quiertre-vous ot nous 11 iy arn jamxis plus 48 place que pow
male collshoration en wus &'une-bome gestion do oeé mysttms si utile pour
o popation la commesion-do gesticd, tout en vous £&licitant pour e qui & 6
tuﬁmmim%&uthd&ﬁuhm“&ﬂuthahmw
mmw,mtmmmmmuMmp}muw.

-Je vous yrde 8 croive Mr le Commandant @e Ourcle & l'expresaion

&mmﬁmtw

a1 .
- oocov-oa-..ooooI

mm.........:

ABCEIVES.cevesaassdo/Se

- : nous swoms recondidt; pour 108 meis ds Jarvier & Mgl Y996-inclus,
votre consoomation ds Devexbre J99%5, Vane wous Tappsles sgns doute gque nous vous
evons par trais fois signalé que votm Wthmnqu'utMt
le remplocer o8 qui malhsureusenent n's pes §t6 fait durant ces 5 mois carrespon-
dant & we périods de grands comsommation &'emt. -

But égard & votre rang nous n'zvons pes estimé néoessaire &8 proodder
s bouchsge 39 notrs robinet eonvsincu que nous soumer, Qqu'ayant bénéficié de 1a
fourmitine régulitre 40 1l'ean 6t informs d8-la pee-sur voire oocupteur, vous ne
me ttrer aucune difficul té 3 régler votre cowamation 4'ean établie sur la base
@u rél2vS e Docezbre aveo la perts que oela coustitue pour LYAIEP. /.-
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COMITE DE GRSTION DE FEPUBLIQUS DU MALI
LY2DDCTION D'BzU D3 Un Fewple « Un Bt = Uns Foi
DJBNRE ~NILIE ez e
. e ,
I F

‘ ’J_ LE PRES DERNT DU COXI'E DE GEST ION DE L'aDDTOT IOK
?‘j DYEAU DB DJIENNBE.VILIE

F*_001/ad38-D3% W

L

AY =) ¥QRS JEUR LE PRES IDENT DU TRIBUNAL DE DJENKE

N ¥ons iewr le Prés ident,

J'ai 1'honmnowr de venir trés respectuemement apuprds de votre haube
bienveillance, Gemander lg situgtion des boms cantredtés au nivegn de notre
Caisse et mis & volre disposition pour wn recouvrement’s

ler dogsfer: Transmis par le Gommasndant de Cerole Momsiewr Digo Sak-
GARE BN 1990e

28 dasnders Tramsmis sows bordereau d%emnvol n® 03/2435-DJs ot per lew:
lettre 1 041 /pd8=-DJ5 du 13 Hars 1991% :

32 Gggsjert Per lettre * 001/28'@-DJ¢ du 28 Février 1995, sous—oou-
vert 4o ¥omsieur lo Oommandant de Cerole de Djemns&,

Venillez sgréer Morsiewr 1o Président, 1'expression e mes sent imentc
respectueurs '
ANPLIAR IONS 3
- It EreasSseeccociancoon 1
~ aTTondt Centraleceeceds 1/info /
~ DERTHES MoptLieoseesss /o (
~ DIHEL Bamakoeeseoses 1/0R
~ GAUFF JNUENIEURE 44 qe0eee 1/CR
= ATohivesececscscssceces 2/7
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COMITE DE GESTION DE REPUBLIQUE DU aLTY

L*aDDUCT ION D'EpU DE Un Feuple « Un But « Une Foi
DJIENNE-VILIE

ha—d R S

b~ TR

LE PRES IDENT DU COMITE DE GESTION DE L'pDDUCT ION
MEAU DE UIENRIE=VILLE
w0 _002/2dF Bjs
' /-) MESSSIEURS LES DIRSOTEURS DES ECOLES:
: - Seconds Cycles
-~ Groupe sColgire Sory I, THIOCARY
- Bcole Franco—-jargbe

~ EGole du Quartiers

Messieurs,

1
|
|
',
|
i
|
|
' Comre stipulent 1'zrticle 35 du Titre VI du riglememt intériewr de 1'ps-—
l socigtion des Usagers de 1'Epu Potable de Djenné-ville (aeUEPs) odopté en assem-
tlée générale et 1'article 2 du Titre T du comtTat enmtre la DeNeHeEs et 1'3 UsE P
de Djemé-ville portanmt 1la cession et 1'exploitation de 1'pdduction d'eau potable,
l je cite:3 1a gratuité de 1%equ poteble est supprimée dans tout le résepue le paie-
rent de 1Yezu votoble par tous les comsommateurs est obligatoire; ¥ compris 1'admi
' nistrgtion et les infrastructures socinles, etCaee Fin de citation",
Lors de sy derniére réunion ordinapire du 20 Septembre 1996, le burean
' a décidé A'appliquer le réglement intsriewr de 1Y UE P de Djenné-ville a comp—
ter du 31 Ociolre 19966 Nous vors Commmiguerons désormais les relevés de ves
l compteurs ¢ Toutes les factures impayées seront sanctiomnées par ume coupure d'eau:
Nous souhpitoms une bomne reprise des clgsses et un plein succés pour
|
1
|
i
i
i
|

les maStres et les élé&ves suX divers eXgemens e

A¥PLIAT IO :
~ IMtEresséc aesevecnnee T

~ arrondt Centralessese 1

- AI’ChiVES ec0sestect0os 1/10




CoyIr® DE GESTIW DE

REPUBLIQUE DU ALY
l 1SAU0UOT ION DYEpN DE

Un Peuple = Un But « Une Foi

DJIERNEY TIAE o e e
l ez S
I .. - 15 FRES YUENT DU COXITE DE GESTION .DE .LYAUDUCT ION
b OM/ACE-D;FZ D'ERU DB DIERNELVILIE

DJERNE

N

¥ons feur 1s %Kédeoin-Ohef,

Lors Gs notre réwmmion ordingire du Dimanohe 29 Septemtre 1996, 41
now g & nokifié que certginds do vos doudhes ou de vos Tobinets laissent
perdre de 1'egu gn £l des jours’s

Now vous demandons d'ww part de bien vouloir prooéder & la répare-
tion Gee parties dsfectvewses &e ves Tantaines et &'gkre pa™ now vows Conm-
mniquerms d»ésol'ngja 1ss Televés mrmtels de ves compteurs pour 1 pgievemt
de vetre conmsommgtion en 6gn potable’s Toutes les fgotures 4impayées seramt
sanoticmnées par me ooupuwre Ateans Oomm stipulert 1'article 35 duTre VI
du r3gismmt intsriewr s 1'psscdigtion Ges Ucegers da 1'Egu Fotghle de Djen-
néwille (2'SEFL) clophé en epsenblée générgle et 1'grticle 2 dnTitre I
dn ootk entre 1z DNEHE et 1';UFF¢ &8 Djemnéwille portert 1o Oessien
et 1'exploitat ion de 1'pddwetion G'eon potable, jo eftes"- . grgtatts do
1'eau pctgble est swpprimée dgns tord le réseams

l = lepatenemt 8e 1%ean potglle par touws 188 Ooms ommgbewrs est oblig.
toire ¥ compris 1'pdministration et 1ss infrystruotwes so0igles,eto’;.” Fin
de cttations
l Nows vows priops de oroire & notre frpnohe 6ollgborat {oms
I AMPLIT IOKS 3 DJENNE le 19 _ootolre 1996
= It £recSéecoecencos 1 ngm :
l - grrondt Cemtrgleces 1/info "/‘

- DREEE Voptieeses 1/CR \&
- DAHE s Bamakdsess 1/0R T
- GpUFF Ingeniewess. 1/0R

= 3rohives seceescesss 2/7



