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1. Presentation et programme de Travail.
Le present rapport concerne Ia premiere mission d’assistance technique a Ia cellule
de Conseil aux AEP. Dans Ia suite du document, cette cellule est appelée CCAEP. -

1.1 Objectifs
Les objectifs de Ia CCAEP, sont les suivants:

• Parvenir, au terme du contrat de Gauff Ingenieure (fin 1998), a l’equilibre financier,
en développant son activité sur une trentaine de Centres,

• Assurer dans les Centres de Nara, Kangaba, Djénné, Douentza, Bankass, et Koro,
les 4 missions prévues dans les Termes de référence de Ia CCAEP:
Communication, Audit, Formation, et prestations de services.

• Les systèmes AEP doivent être autonomes, et assurer toutes les charges de
fonctionnement, et de renouvellement des installations sur une période de 20 ans.

Lorsque son équilibre financier sera atteint, Ia CCAEP sera privatisée dans des
conditions qui resteront a définir en accord avec Ia DNHE et Ia KfW.

En attendant sa privatisation , Ia CCAEP fonctionne suivant Ia proposition technique
de Gauff lngenieure de mai 1996, modifiée par les documents d’avenants au marché
d’ingénieur conseil du projet AEP 6 Centres.

1.1.1 Mission de prise de contact
Une mission de prise de contact avec les AU a étê organisée avec tout le personnel
de Ia CCAEP.

Cette mission comprenait:

• Visite de pnse de contact des Centres par Ia CCAEP,

• Presentation de Ia nouvelle forme, et des objectifs de Cellule,

• Presentation du personnel de Ia CCAEP,

• Audit financier des 6 Centres,

• Audit technique des 6 Centres,

• Formation du personnel gestionnaire et technique,

• Information des assemblées générales des AU,

1.1.2 Rapportd’audit
Le rapport d’audit au 30/6/96 a été rédigé et fait partie du present rapport.

1.2 Composition de I’équipe CCAEP
L’équipe de Ia CCAEP comprenait:

Personnel permanent

• Yaya Dembélé, Secrétaire comptable de Ia CCAEP

• Moussa Dicko, Electromécanicien de Ia CCAEP,

• Boubacar Kane, Chauffeurde Ia CCAEP

CCAEP Page 4
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Personnel d’assistance technique

• Daniel Faggianelli - Expert exploitation et chef de projet Gauff Ingenieure

• Philippe Berthier - Economiste Gauff lngenieure

1.3 Programme de Ia mission.
Le programme qui a conduit au present rapport est le suivant:

Dates

17/09/96
I 8&1 9/09/96
21 au 25/9/96
26&27/9/96
28/9 au 2/10/96

3 au 5/10/96

7 au 8/10/96
9/10/96
10/10/96

11/10/96
12-13/10/96
14-26/10/96
1-15/1 1/1 996

Activités

Preparation mission dans les Centres
Visite a Kangaba
Analyse des comptes de Kangaba
2e visite a Kangaba (Assemblée generale)

Analyse des comptes de Nara, Koro, Bankass, Djénné et
Douentza
Visite a Nara ((Assemblée générale)
Visite de Djénné

Visite de Douentza
Visite de Bankass
Visite de Koro
Retour a Bamako

Rapport provisoire
Rapport définitif et actions do formation et organisation CCAEP

CCAEP
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2. Rapport de mise en place de Ia CCAEP

2.1 Suivi administratif du projet
Sur le plan administratif, Gauff Ingenieure a ete mandate par ordre de service N°114
du 4/09/1 996 pour executer les prestations de fonctionnement de Ia Cellule. Ces
prestations sont prévues pour un délais de 27 mois a compter du 1/9/1 996. Ce délais
doit donc prendre fin le 31/12/1 998.

Les prestations ont effectivement commence le 15/9/1 996.

2.2 Personnel

2.2.1 Secrétaire comptable
Par lettre du 5/9/1 996, adressée a Monsieur le Directeur National de I’Hydraulique et
de l’Energie, l’ingénieur conseil a présenté Ia candidature de M. Yaya Dembélé au
poste de secrétaire comptable

La DNHE a donné son accord le 26/9/1 996 sur le choix de M. Y. Dembélé.

2.2.2 Electromécanicien
II était convenu que M. Moussa Dicko serait partiellement détaché de Ia DNHE pour
faire fonction d’électromécanicien a temps partiel.

2.2.3 Chauffeur
Le chauffeur prévu par le projet a été embauché le 1/1 0/1 996.

2.3 Personnel de I’administration

2.3.1 Responsable DNHE
Un responsable de Ia CCAEP a Ia DNHE devra être designe dans les semaines a
venir pour être le correspondant de Ia CCAEP auprès de Ia DNHE.

2.3.2 Role des DRHE
Les DRHE (Directeurs Régionaux de l’Hydraulique et de I’Energie) sont designes pour
suivre les missions de Ia CCAEP dans les centres.

2.4 Assistance technique
L’assistance technique est en place depuis le 15/09/1996. EIIe interviendra a temps

• partiel pour I’organisation et le formation du personnel.

L’assistance technique est fournie par Gauff Ingenieure et comprend:

CCAEP Page 6
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2.5 Locaux
Les Iocaux de Ia CCAEP ont été mis a disposition par Gauff Ingenieure. Ces locaux
comprennent:
• 2 bureaux

• I salle de reunion, pour 20 personnes,

• Accès aux sanitaires,

• Les pièces détachées peuvent être stockées dans un petit local attenant.

2.6 Materiel

2.6.1 Materiel de bureau
Par lettre du 4/10/1 996, Ia liste de materiel suivant a été soumise a I’approbation de
M. le Directeur National de I’Hydraulique et de I’Energie:

Designation Montant en Sous total
FCFA en FCFA

1. Materiel de bureau
• I table de reunion pour 20 personnes 200.000

• 20 chaises en PVC 200.000

• 4 chaises visiteurs 240.000

• 2 fauteuils de bureau Vz ministre 500.000
Sous total 1 1.140.000

2. Antenne
• 2 Amplificateurs FL 7000 1.8/30 Mhz 400W 3.880.000

• 2 Antennes pour utilisation amplificateur 552.884

• Estimation transport et frais d’importation (100 kgxlo.000) 1.000.000

Sous total 2 5.432.884

3. Micro ordinateur
• I pentium pro 200 SUIVANT DEVIS 1.450.000

• I onduleur I000VA 350.000

• Transport et frais 4Okgxl 00FF 400.000

Sous total 3 2.200.000

4. Postes de radio
GES 2 Station HF/BLU 2 a 30 Mhz 100W fixe 1.604.000

2 antennes large bande 405.000

2 micros - 46.000
Transport et frais 30 kg x 100 FF 300.000

2.355.000

CCAEP Page 7
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5. Logiciel de comptabilité
en attente choix

6. Photocopieur
Tata groupe 1.801.745 1.801.745

7. Imprimante Laser
Kimberley

Transport et frais 3OkgxI00FF (estimation)

8 Materiel analyse du Chiore
Estimation

950.000

300.000

9. Moto Yamaha 80
Toyota Diama 1.300.000 1.300.000

10. Groupe electrogene
Dupe

Total en commande
Reste a valoir sur budget

Budget

5.400.000 5.400.000

21.859.629
1.600.370

23.560.000

Cette liste correspond a Ia proposition financière de Gauff lngenieure.

Le Directeur National de I’Hydraulique et de I’Energie a donné son accord sur cette
liste le 22/1 0/1996.

A sa demande, les matériels suivants devront faire I’objet d’une consultation de 3
foumisseurs locaux:

1. Materiel de bureau
• 1 table de reunion pour 20 personnes

• 20 chaises en PVC
• 4 chaises visiteurs

• 2 fauteulls de bureau % ministre

6. Photocopieur
-• I photocopieurA3/A4

9. Moto Yamaha 80
I moto Yamaha 80 cc

• 10. Groupe électrogene
1 groupe électrogene 17 kVA

CCAEP •
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2.6.2 Véhlcules
Aucun vehicule nest prévu sur le projet.

En attendant de trouver une solution, Ia CCAEP utilise Ia Mitsubischi L200 du projet
AEP 6 Centres.

Ce véhicule ayant déjà parcouru plus de 140 000 km devra être remplacé, ou
reconditionné.

2.6.3 Materiel récupere sur le projet AEP 6 Centres
Le materiel suivant a êté récupéré sur le projet AEP 6 Centres:

• Véhicule Mitsubischi L200

• 2 postes de radio BLU,

• I micro ordinateur IBM 340,

2.6.4 Materiel supplémentaire a acquérir
II conviendra d’acquerir le materiel suivant:

• I véhicule 4x4

• I climatiseur 1.5 CV pour le bureau de Ia radio,

• Une sonde electnque pour mesurer les niveaux d’eau dans les forages,

• 4 Mo de mémoire vive pour le micro IBM,

• I imprimante Canon BJ3O portable,

• I photocopieur A4 portable,

• I nécessaire d’analyse bactériologique de I’eau.

• I logiciel de gestion commerciale, facturation/gestion des stocks (SAARI

MAESTRA)

2.6.5 Formation complementaire en informatique du personnel de Ia CCAEP
Une formation complémentaire du personnel de Ia CCAEP est indispensable en
informatique courante.
Cette formation doit comprendre des modules de formation aux logiciels Windows,
Excel et Word. Elle peut être organisee par WACOM par modules de 40 heures de
17 a 19 heures.

CCAEP Page 9
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3. Communication

3.1 Pnse de contact
Une visite des 6 Centres a été organisée du 20/09/96 au 13/10/96. Cette visite était
destinée a presenter les membres de Ia nouvelle équipe de Ia CCAEP aux
responsables des AU. Cette nouvelle équipe est en place depuis Ie 15/9/1996, et
comprend:

• M. Yaya Dembélé Secrétaire comptable,

• M. Moussa Dicko Electromécanicien.

• Boubacar Koné Chauffeur

Cette visite des centre a été faite en presence du DRHE (Directeur Regional de
I’Hydraulique et de l’Energie) de Ia 5e region, Mme Guindo, dans les Centres de Ia
region de Mopti.

A Nara et Kangaba, Ia mission n’était pas accompagnée du DRHE, provisoirement
empêché.
Ces visites ont permis d’effectuer les différentes operations prévus aux chapitres
suivants. Ces operations font partie des tâches a accomplir par Ia CCAEP.
Ces operations sont détaillées dans les chapitres 4 a 6 ci-après.

3.2 Communications radio
Le service de communication radio a été dynamisé. II sera rendu plus performant
dans les mois a venir.

Ce service est indispensable au bon fonctionnement des AU.

Un relevé des données techniques sera rédigé chaque mois par I’électromécanicien.

Ce relevé comprendra:

• La production de chaque Centre,

• Les durées de fonctionnement des groupes électrogènes,

• Les analyses d’eau,

• Le temps d’arrêt éventuel de Ia distribution

• Les différentes pannes et Ies moyens de dépannages.

CCAEP Page 10
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4. Formation du personnel des AU
Pendant Ia visite des Centres, es besoins en formation complémentaire ont été
analyses. Les decisions suivantes ont ete prises par toute l’équipe du projet:

4.1 Formation complémentaire des mécaniciens
Une formation complémentaire pour tous les mécaniciens des Centres aura lieu chez
les Ets DUPE a Bamako, a une date a définir avec DUPE, avant Ia fin de I’année.
Cette formation de 5 jours est dispensée gratuitement par le fournisseur.

Les frais de déplacement des mècaniciens seront a Ia charge des AU.

Elle comprendra:

• Evaluation initiale - Verification des connaissances concernant l’entretien des
groupes pour tous les mécaniciens,

• Tenue des carnets d’entretien,

• Procedures de recherche de pannes et diagnostics,

• Diagnostics sur les générateurs,

• Réglages des générateurs,

• Outillage,

- - • Evaluation finale.

M. Dicko de Ia CCAEP devra participer au stage et faire I’évaluation des mécaniciens
avec les formateurs de Dupe.

Les circuits de pièces détachées, et les procedures de commandes seront examines
a Ia CCAEP pendant une demi journée avec Ies mecaniciens.

4.2 Formation complémentaire des gestionnaires

4.2.1 Nara
Le gestionnaire de Nara ne foumi pas encore un travail correct. II a été convenu avec
le conseil d’administration de Nara, d’utiliser les services de M. Cheick Coulibaly,
l’ancien gestionnaire, pour améliorer Ia presentation comptable. M. Coulibaly -

interviendra a temps partiel pendant quelques semaines pour cette mise a niveau.
Les frais de formation seront pris en charge par I’AU de Nara.

Si cette mesure n’était pas suffisante, il faudra changer de gestionnaire.

4.2.2 Kangaba
- • - L’ancien gestionnaire a laissé Ia comptabilité de kangaba dans un état deplorable.

Le nouveau gestionnaire a amélioré Ia presentation de Ia comptabilité, mais il reste
encore beaucoup a faire pour un travail parfait.

• II a été convenu que ce gestionnaire se rendra chaque mois a Bamako pour une
verification des comptes, et une formation complémentaire par le comptable de Ia
CCAEP.

Les frais de déplacement sont a Ia charge de l’AU de Kangaba.

• • La formation complémentaire est gratuite.

CCAEP Page 11
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4.2.3 Bankass
A Bankass il a été fait le même constat qu’à Kangaba. Les mêmes mesures sont
prises.

4.3 Formation aux procedures pour les branchements
Cette formation a l’usage des qestionnaires et des presidents des AU sera préparée
par I’équipe de Ia CCAEP, avec l’aide du chef de projet. Cette formation sera faite a
Bamako avant Ia fin de I’année.

Le materiel nécessaire sera fourni par Ia DNI-IE en prélevant sur le chantier de I’AEP
de Sikasso.
Une Iettre de demande sera adressée directement par Ia CCAEP a Ia DNHE.

La formation comprendra:

• Initiation a Ia redaction des devis de branchement,

• Mise en place des procedures, et des supports administratifs,

• Etude des possibilités de financement des branchements sur Ia trésorerie des
centres.

CCAEP
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5. Audits financiers et techniques

5.1 Audit financier

5.1.1 Remarques preliminaires
En préambule, il faut indiquer que les nouvelles installations ont été Iivrées aux
exploitants courant mars 1996. Ainsi les données au 30/06 1996 concernent le
fonctionnement des anciennes installations pendant 3 mois et des nouvelles
installations pendant 3 mois également.

D’autre part, Ia période concemée (janvier a juin) est Ia période de plus forte
consommation, et les chiffres, extrapolés de cette période, sont donc plutôt
surestimés.

Au 2e semestre, période humide, I’AEP subit Ia concurrence de ressources
alternatives. Ce 2e semestre risque donc d’apporter des modifications sensibles aux
chiffres extrapolés du Ier semestre.

5.1.2 Comptes d’exploitation
Les comptes des AU ont été arrétés au 30/06/1 996, et les comptes d’exploitation ont
été présentés aux AU, en assemblées générales. Les résultats sont donnés aux
paragraphes ci-après.
Conformément aux propositions faites pour Ia 2e region, Ies comptes d’exploitation
ont été arrêtés en tenant compte des principes suivants pour le renouvellement du
materiel:

• Renouvellement de tous es investissements amortis en moms de 20 ans, y
compris les panneaux solaires,

• Renouvellement des groupes électrogenes en fonction de Ia durée d’utilisation, sur
Ia base d’une durée de vie de 12 000 heures.

• Paiement de Ia redevance de 20 FCFA/m3 pour Ia CCAEP,

• Le detail des provisions pour renouvellement est donné dans chaque compte
d’exploitation.

Quatre Centres ont des comptes en équilibre financier (Douentza, Nara, Koro et
Bankass) et deux Centres ont des comptes en deficit (Kangaba, et Djénné).
Sur ces deux demiers Centres, on peut penser que Djénné parviendra rapidement a
l’équilibre financier.
Par contre le Centre de Kangaba est le plus éloigné de l’équilibre financier. Un travail
particulier de sensibilisation devra être entrepris a Kangaba.
Pour ce travail, il est propose de mettre en oeuvre le programme de sensibilisation
prévu sur le projet AEP 2e region, et d’effectuer les tests de ce programme a
Kangaba. Au préalable, une série d’enquêtes évaluera l’impact de I’AEP sur Ia
population, et les souhaits exprimés.

1 Voir annexe I
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5.1.3 Tenue des comptes
Les comptes sont correctement tenus ~ Djénné, Koro, et Douentza.
Un travail de formation doit être fait avec les gestionnaires des Centres de Bankass,
et surtout Nara et Kangaba qui sont les plus mal tenus des 6 Centres. Ces trois
Centres devront provisoirement envoyer a Bamako (eur Iivres comptables tous les
mois au lieu de tous les trimestres.
Ce problème est particulièrement important a Kangaba. En effet, de nombreuses
anomalies ont ete constatées dans Ia facturation de Kangaba:
• Production du 1/01/96 au 30/06/96, 12695 m3

• Relevés de consommation du 1/01/96 au 30/06/96 9305 m3

• Facturation effective du 1/01/96 au 30/06/96 6872 m3

II n’a pas été possible de contrôler Ia réalité du fonctionnement en raison de Ia
mauvaise tenue de cahiers par le précédent gestionnaire. D’autre part de nombreuses
fuites d’eau ont été constatées a Ia mise en route des installations en janvier 96.
Un nouvel audit aura lieu mois par mois a compter du 30/1 0/1 996.

5.1.4 VerifIcation des caisses
La CCAEP a procédé dans chaque Centre a Ia verification des fonds disponibles

(Caisse et banques), et a effectue le rapprochement avec les Iivres de comptes.
De nombreuses irrégularités ont ete constatées a Kangaba, Douentza, et surtout a
Bankass. Ces irregularités qui concernent surtout des préts accordés a des tiers
doivent être rectifiées avant Ia fin de I’année.
Une verification de ces points particuliers devra étre faite en janvier 1997 dans tous

les Centres.

5.1.5 Conditions de remuneration de I’épargne
L’épargne accumulée pour les 6 Centres s’élève a 48.825.000 FCFA en 2 ans.
L’augmentation de cette épargne a été de 19 millions en 6 mois, et il est raisonnable
de penser qu’eIIe sera de 20 millions par an a l’avenir.

Les conditions de rémunération de cette épargne seront discutées par Ia CCAEP
avec les banques, et avec Ia BNDA en particulier, pour obtenir Ia meilleure
rémunération possible de l’épargne des AU.

Une stratégie vis a vis des banques sera proposée a Ia prochaine reunion des
presidents prevue Ies 13 et 14/I 1/1 996 a Bamako.

- • 5.2 Audit technique
Un examen détaillé des installations techniques a permis de faire les constats
suivants:

- - 5.2.1 Groupes electrogenes
L’entretien est fait dans tous les Centres mais il convient d’améliorer Ia precision des
operations d’entretien.

- • CCAEP • Page 14
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Un carnet d’entretien2 a ete préparé par Ia CCAEP et sera diffuse dans tous les
Centres après accord du fournisseur. Un rappel des operations d’entretien sera fait
par radio aux différents mécaniciens. La CCAEP est chargée de tenir a jour les
carnets d’entretien a Bamako, sur Ia base des données transmises a Ia CCAEP par
les mécaniciens de chaque Centre.

Un problème d’accès aux ecrous de vidange doit être discuté par Ia CCAEP avec le
fournisseur pour améliorer les operations de vidange des groupes.

Quelques fuites d’huile et de gasoil sans gravité ont ete constatées qui devront être
réparées dans le cadre de Ia garantie.

II a ete demandé aux mécaniciens de ne pas stocker des Wits de gasoil dans le local
électrogène pour des raisons de sécurité. Pour les autres projets, il conviendra de
prévoir un local special pour le stockage du carburant.
Aucun Centre visité n’est capable de régler le jeu des tiges de culbuteurs. II manque
un jeu de cales dans I’outillage du mécanicien.

Aucun filtre a air n’a été change alors que ce travail doit être fait toutes les 500
heures. La CCAEP approvisionnera tous les Centres avec les filtres a air.

5.2.2 Outillage
L’outillage est mal range de manière genérale. Les AU devront fixer au mur un
panneau de rangement des outils avec Ie dessin de chaque outil.
Pour les outils de plombiers, 11 faut completer I’outillage existant par les outils suivants:

• Un jeu de filières de 15 a 33 mm pour travailler I’acier galvanisé,

• Un coupe tubes pour gava DN 33,

• Un établi de plombier,

• 2 des a griffes de 2” supplémentaires;
La CCAEP fera une consultation pour ce materiel.

5.2.3 Pompes doseuses
La formation a I’entretien des pompes doseuses n’a pas été faite correctement
pendant les travaux.
L’équipe technique a fait procéder pendant Ia mission au démontage et remontage de
toutes les pompes DOSATRON. II a ete constate que I’entretien n’avait pas été fait,
I’entreprise ayant laissé comme consigne de ne pas démonter ces appareils sous
garantie.

Une verification de I’état de ces pompes sera faite systématiquement au cours des

prochaines visites.

5.2.4 Matériels photovoltaIques
Ces appareils poses a Djénné et a Kangaba sont en ban état de fonctionnement.
L’examen de I’état des panneaux, et des onduleurs n’apporte aucune remarque.

2 Voir annexe 6
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5.2.5 ContrOle des carctérlstiques des forages
Un contrâle des caracténstiques technique des forages n’a pas Pu être réalisé au
cours de Ia présente mission par manque de sonde électnque.
Pour Ies prochaines missions, les données suivantes seront relevées
sytématiquement:
• Niveau statique avant pompage,

• Niveau dynamique après 3 ou 4 heures de pompages,

• Debit d’exploitation du forage,

• Production annuelle totale,

• Profondeur totale du forage,

L’achat d’une sonde electrique a été proposée en complement du materiel du projet.

5.2.6 ContrOle de Ia qualité de I’eau
La CCAEP procédera a Ia mesure du chlore résiduel sur les points d’eau Ies plus
éloignés du chàteu d’eau.

Certains Centres ant déjà fait procéder a des contrôles par Ies services de Ia Direction
Régionale de I’Hygiène, et de I’Assainissement. II conviendra d’instaurer ces contrôles
de manière systématique, et d’en informer les usagers a titre de promotion de Ia
qualité de I’eau.

5.3 Résultats obtenus par les AU
Nous disposons des résultats d’exploitation pour 4 Centres (Nara, Kangaba, Djénné,
et Douentza) sur une période de 4,5 ans (1992 a juin 1996).
Pour le Centre de Koro, nous disposons de chiffres depuis debut 1995.
Le Centre de Bankass a commence I’exploitation en mars 1996, et a obtenu
d’excellents résultats.
Les paragraphes ci-après donnent une analyse des différents ratios suivis par Ia
CCAEP.
Pour une lecture objective de ces ratios, il faut tenir compte des grands événements
suivants:
• debut 1993: Debut de I’étude du projet AEP 6 Centres,

• fin 1993: Installation dans 5 Centres de compteurs sur les B.P. et B.F. existants,
pose des radios, et constitution de Ia CCAEP (appelée alors CAC),

• février 1994: Devaluation du FCFA,

• février 1996: Inauguration des nouvelles installations.

CCAEP Page 16

9606.DOC - 04/11/1996



5.3.1 Consommation specifique

25.00

20.00

15.00

10.00

5.00

Consommation specifique

Comme on peut le constater sur le graphique ci-dessus, en 1996, les consommations
spécifiques ant partout progressé dans des proportions trés importantes. Cette
situation est due a Ia plus grande disponibilité de f’eau depths Ia livraison des
nouveaux ouvrages. Les previsions de IOlTjThab sont partout dépassées.

5.3.2 Prix de revient du m3 d’eau facturé

900
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.~50o
U.
0
U.

400
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0
1992

Le pnx de revient du m3 d’eau est partout en baisse.
II est remarquable que le coOt le mains cher est obtenu a Bankass qui est le seul
Centre ayant bênéficiê d’une installation entièrement neuve.
Ces chiffres sont toutefois a prendre avec prudence car us sont calculés sur Ies 6
premiers mois de I’année. II conviendra de les examiner a nouveau a Ia fin décembre

‘V

S.

A’
— Nara

~Kangaba

Djénne
—~~X--=Douentza

~Bankass
—s—-Ko ro

0.00
1992 1993 1994 1995 1996

Prix de revient du

1993 1994 1995 1996

CCAEP Page 17



1996 pour en tirer les leçons et proposer éventuellement un ajustement des tarifs
pour 1997.
A Kangaba, ce prix reste trés élevé en raison de Ia forte charge d’amortissement des
installations solaires. Des erreurs de gestion avec un premier gestionflaire
incompetent sont également Ia cause des mauvais résultats de Kangaba.

5.33 Excédent brutd’exploitation
Ces chiffres représentent Ia capacité d’autofinancement des AU. us sont extrapolés
des chiffres du premier semestre, et subiront certainement une Iégere baisse a fin
décembre 1996.

—-—N ara
Exédent brut d’exploitation

Djen né
18000 —~---Douentza

16000 .--~•

—-—Koro
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12000
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8000
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0
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4
U.
0
U.
V

V

On peut constater que ce chiffre est en nette amelioration partout sauf a Kangaba
Ia qualité de I’ancien gestionnaire est certainement responsable des mauvais
résultats.
Kangaba ne pourra pas assurer le renouvellement des installations solaires dans
l’avenir.

5.3.4 Prix de vente moyen de I’eau

5.3.4.1 Prix de ventedansles d~ff&entsCentres

Prix de vente moyen Remarques
1992 1993 1994 1995 1996

BP BF moyen BP BF moyen

Nara 299 300 401 457 500 500 397

Kangaba 300 300 300 357 326 600 310 plIx BP<prlx BF

Djénné 160 160 150 190 200 260 200 prix BP<prlx BF
Douentza 200 182 175 193 250 250 202
Bankass 250 250 199
Koro 450 249 250 250 209

Seuls Djénné et Kangaba ont encore des tanfs moms chers aux B.P. qu’aux B.F.

1993 1994 1995 1996
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A Kangaba, l’assemblée genérale du 27/09/1 996 a décidé une baisse du prix de I’eau
aux B.F. basée sur Ia reduction de Ia marge des fontainiers qui était excessive.

Le nouveau prix de I’eau devrait être de 375 FCFA pour tout le monde.

Djénné a promis d’inscnre l’égalité du pnx de I’eau pour tous dans les débats de Ia
prochaine assemblée générale.

5.3.4.2 Evolutiondu prix de ventedel’eau

Prfx de vente moyen du m3 d’eau

—$--Nara ~
—~.--Kangaba

Djénn~
—~—Douentza
—‘~—BanI~ss
—t--Koro

Le pnx de vente de vente moyen de l’eau a baissé ou est resté sensiblement le
même qu’en 1995.
A Djénné, le prix de I’eau a été augmenté en 1995 de 25 FCFA, sur Ie conseil de Ia
CCAEP. II restera cette année a ajuster Ie prix de vente aux B.P. sur le prix de vente
aux B.F. L’assembtée generate du 8/10/96 a été sensibilisée a ce probtème d’équite.
Dans certains Centres, les premiers résultats de Ia gestion devraient permettre une
baisse du pnx de I’eau. II a été décidé de ne pas procéder a des ajustements de prix
de vente avant d’avoir les résultats de Ia gestion a fin 1996.

5.3.5 Résultats après amortissement

Résultat après amortissement Remarques
1992 1993 1994 1995 1996

Nara
Kangaba
Djénné
Douentza
Bankass
Koro

-1492
-2441

-2493
-2345

-4718

-3161

-3658
-1 530

920

-2967

-2924

-1 818

-2179

-1 963

-490

-808

-1 743

11484

-2 464

-426

530

2920
. 654

tresbon
mauvais

mauvais

moyen

bon
moyen

Les résultats ci-dessus, sont calculés après provision pour renouvellement du

materiel, et paiement de Ia redevance de 20 FCFA/m3 pour Ia CCAEP.
Jis montrent les points particuliers suivants:

1992 1993 1994 1995 1996
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• Les Centres de Djénné et Kangaba qui ont bénéficlé d’instatlations mixtes (solaire
+ thermique) sont les plus mat places. La coOt d’amortissement des panneaux
solaires est, pour I’instant un handicap très fort pour ce mode de production
d’énergie.

• Le résultat de Kangaba est le plus mauvais des 6 Centres. Ce résultat est Ia
consequence de plusieurs decisions malheureuses, et d’une gestion très en
dessous du minimum requis.

II faudra savoir si cette situation est liée au caractére particulièrement rural de
Kangaba qui est le plus petit des 6 Centres, et en tenir compte pour les projets a
venir.

Un effort de sensibilisation devra être fait sur Kangaba pour redresser Ia situation.

• Le Centre de Douentza paie provisoirement une situation difficile avant les

travaux.

5.3,6 Reparation et entretien

I~p~icn~ &*elien

—:~—Ia
Djáiné.;~ -4~--Damza

---Baic~s

1996

Ce poste ménte d’être surveillé de prés par les gestionnaires. En effet, on aurait pu
penser qu’avec les installations neuves, ce poste irait en diminuant. Or les nouvelles
installations ont entralné l’embauche de personnel, et les dépenses de foumitures
d’entretien ant été en large progression en 1996. Quelques dépenses liées au
passage des anciennes aux nouvelles installations sont aussi responsables
provisoirement de ces < excés >.

A Douentza, ce paste est trap important, mais il résulte d’une situation trés difficile
avant Ia fin des travaux. La vente de certains matériels anciens viendra améliorer la
situation en fin d’année.

19~ 1996 1994 1995
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5.3.7 Cout du gas-oil parm3 d’eau vendue

CoOt du gas oil / m3 d’eau vendue

U.

100~,,

1992 1993 1994 1996 1996

On constate une nette amelioration de ce ratio a Nara, et Douentza en raison des
nouvelles installations qui ant un meilleur rendement.

A Kangaba et Djénné, en raison des installations solaires, ce ratio n’est pas
significatif.
A Bankass, ce ratio est le même qu’a Koro, ce qui est logique.

5.3.8 Epargne nette des AU
L’épargne nette des AU est supérieure a 48 millions de FCFA au 30/06/1 996.

Eparqne nette des AU (en milliers de FCFA)
1992 1993 1994 1995 1/21996

Nara
Kangaba
Djénné
Douentza
Bankass
Koro

2080
790

1364
1 011

‘

0

579
1 027

1789
2193

0

11384
1 788
2917
3627

0

15454

2 998
5661

3059

2314

22127

3173

9787

4691

5379

3668
Total 5245 5588 19716 29486 48825

Progression annuelle 9770 19339

Cette épargne est très importante, et on peut imaginer ce qu’elle sera dans quelques
années puisque les premiers renouvellements auront lieu dans plus de 5 ans. II
faudra gérer cette masse d’argent autrement qu’en Ia plaçant en “ban pére de
famille”.
Le premier besoin qui vient a I’esprit est I’utilisation de ces fonds pour financer des
branchements particuliers. De nombreuses demandes sont parvenues aux AU, mais
les particuliers n’ont pas Ia disponibilité de l’argent pour financer “cash” Ia totalité du
coOt d’un branchement.

La CCAEP fera des propositions en ce sens auxAU.

Au rythme de 10 millions FCFA par an, Ia prevision d’épargne en 2001 sera de plus
de 100 millions de FCFA pour les 6 Centres, et de 150 millions au rythme actuel.

250

200

150

—1—-Nara

—Kangaba

Djénné

—W--Douentza

-~:—-Bankass

—~-—Koro

—:—Prix vente GO
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5.3.9 Comparaison des dépenses par m3 vendus
Les dépenses, poste par poste ant été divisées dans chaque Centre par le nombre de
m3 vendus.
Le tableau ci dessous donne Ia comparaison de ces différents chiffres.

Cuz

cu.~
~
~)
Cu

~

‘G~C
C

‘UI
~‘

.~
CUI
~

0

~

UIU)
Cu.~
~
Cu

~

0‘.
0

~

Salaires et Indemnités 38 86 32 25 24 22
Frais de gestion 7 10 12 3 5 14
Carburant 127 11 20 29 52 49
Consommables 5 0 5 5 4 2
Traitement 3 0 10 2 7 8
Entretien 9 63 13 55 2 28
Abonnés 0 1 21 0 6 4
Redevance 20 20 20 20 20 20
Amortissements 62 217 83 54 43 65

Total 271 408 216 193 163 212

De ce tableau, on peut tirer les lecons suivantes: 7~

• Le coOt des salaires+indemnités vane de 22 a 38 FCFA/ m3 sauf a Kangaba ou ce
coOt est de 86 FCFA. Kangaba devra réduire son personnel, ce qui Iui a déjà été
conseillé.

• Les frais de gestion varient de 3 a 14 FCFA/m3.

• A Nara le coOt du carburant, très élevé est du a Ia distance entre las ressources en
eau et le lieu de distribution (24 km).

• Las frais de traitement varient de 0 a 10 FCFA/m3, ce qui s’explique par Ie stock
laissé a Ia disposition des Centres par I’entreprise. Ce ratio sara mieux cemé en
1997.

• La charge due a I’entretien pour un m3 vendu est beaucoup trop élevée ~ Kangaba
et a Douentza. Cette charge devra baisser dans les mois suivants.

• Le montant des amortissements est disproportionné a Kangaba. L’installation
solaire a été surdimensionnée par rapport a Ia consommation de Kangaba. II y a 2
solutions pour réduire cette charge:

- Augmentation de Ia consommation,

Reduction des installations solaires et retour a un pompage thermique. Une
étude sera menée par Ia CCAEP pour faire des propositions a l’AU de
Kangaba pour le debut de 1997.
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6. Prestations de service
La CCAEP a mis en place un service d’approvisionnement en pieces détachées at
consommables.
Ce service a commence a fonctionner en octobre 1996.

6.1 Pièces détachées

6.1.1 Achats de pièces et consommables
Quelques consommables (filtres, joints...) sont disponibles a Ia CCAEP et envoyées
dans las Centres sur demande radio.

La CCAEP facture ces consommables aux Centres qui doivent les payer sous 30
jours.
Le système de facturation et de paiement est en cours de test.

6.1.2 Transport des pièces
Las procedures d’envoi aux Centres sur demande radio sont en cours de test. Les
circuits de transporteurs seront identifies par Ia CCAEP pour toutes les directions.

Le coOt des transports devra être étudié par Ia CCAEP.

6.1.3 PrIx des pièces et consommables
La CCAEP devra négocier au nom des 6 Centres des tarifs de pièces et de
consommables.

Les foumisseurs de carburant et de chlore seront mis en concurrence pour Ie marché
de Ia totalité des centres.

6.2 Consommables,
Les consommables (huiles, fjltres, chlore,...) peuvent être négociês par Ia CCAEP
pour le compte des AU.

LA CCAEP prepare une liste des consommables qu’eIIe peut fournir avec les prix de
vente unitaires.

Le transport est assure par Ies transporteurs locaux, dans des conditions qui sont a
l’étude.

6.3 Materials anciens
Las matériels anciens qui ne donnent pas entièrement satisfaction, ou qui sont

inutilisables par les nouvelles installations seront revendus par les AU. Le montant de
- - cette yenta sera affecté a l’achat de materiel neuf.

La CCAEP pourra proposer ses services pour Ia vente de ces matériels.

• - Le maténel ancien qui ne serait pas utilisé a partir de 1997 pourrait être récupéré par
Ia DNHE pour être affecté sur un autre site.
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7. Problémes administratifs et financiers

7.1 Paiements de I’Administration
L’Administration n’est toujours pas a jourdu règlement de sa consommation d’eau.

Las Commandants de Cercle de Ia 2e region ont commence a payer l’eau.
II semble que les commandants de Cercle de Ia 5e region se soient concertés pour ne
pas payer I’eau, car depuis le dernier règlement de Koro en 1995, aucun des 4
Commandants de Cercle de Ia 5e region3 n’a payé une seule facture d’eau.
Cette situation est d’autant plus étonnante que Monsieur le Président de Ia
République, lors de sa tournée dans a region en fevner 96, pour procéder aux
inaugurations des travaux, a bien précisé que l’eau devait être payee par
L’Administration.
Ces propos ont ensuite été repris par Monsieur le Ministre des Mines, de l’Energie, at
de I’Hydraulique, et confirmés par écrit aux Commandants de Cercles par Monsieur le
Gouverneur de Region.
L’equilibre financier des AU est toujours fragile et reste déstabilisé par ce phénomène.
La CCAEP, en accord avec Mme Guindo, DRHE de Ia 5e region, a déconseillé aux
AU de ne pas raccorder las administrations qui en font Ia demande (en particulier a
Bankass at Koro) tant qu’une solution n’aura pas été trouvée pour le paiement de
l’eau par L’Administration territoriale dans tous les Cercles de Ia Se region.

7.2 lmpôts
Rappel des observations d’avril 1996
Le régime fiscal des AU n’est pas encore clairement établi, ou du moms son
application laisse Ia place a des interpretations variées suivant que I’on soit
responsable d’AU ou chef du service local des impôts!

II conviendra également d’adapter Ia comptabilité pour récupérer Ia WA sur Jes
foumisseurs si Ia WA était exigible sur Ia yenta de l’eau.
L’intérêt de l’exonération des droits de douane sur las importations de materiel pour
les AEP devrait également être étudié par le gouvemement du Mali.

7.3 Décentralisation
Le statut des AU devra être précisé avec les nouvelles institutions décentralisées.

La CCAEP étudiera avec les AU un contrat type d’affermage adapté a Ia situation au
Mali.
Une concertation des AU devra être envisagée avant Ia fin de l’année 1996.

7.3.1 Suivi administratif des A U
Le fonctionnement administratif des associations n’a pas été suivi correctement
depuis Ia creation de ces institutions en 1994.
Les procés verbaux d’assemblées ne sont pas a jour, las dispositions réglementaires

n’ont pas toujours été respectées. Ce travail devra être entrepris en 1997.

~Djénné, Douentza, et Koro
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La CCAEP devra tenir a jour las cahiers des AG.

7.3.2 Reelection des conseils d’administration des AU
La CCAEP devra examiner les statuts des AU pour savoir Si de nouvelles elections
sont prévues cette année.

II faudra éventuellement faire procéder aux elections aux prochaines AG.

7.4 Epargne
Des discussions entre les AU et las banques doivent être entamées, pour valoriser
J’épargne. L’objectif a atteindre est de protéger I’epargne des AU contre les effets
d’une éventuelle devaluation.

Une étude pourrait être faite par Ia CCAEP afin d’adapter la forme de l’epargne, at de
Ia négocier auprès des banques.

On pourrait même envmsager Ia creation d’une “banque de I’eau” dans un avenir

relativement proche (Capital de 500 millions de FCFA).

7.5 Redevance de 20 FCFNm3 pour Ia CCAEP
Las AU sont informées qu’elles auront a payer Ia redevance de 20 FCFA par m3

• - d’eau produite. II a été convenu avec les AU qua cette redevance serait perçue a
partir du 1/01/1 997.
La montant de cette redevance a été prévue dans les comptes d’exploitation pour
1996. Ce montant sera rétrocédé aux AU, ce qui va améliorer las résultats financiers
de I’année 1996.
Les montants encaissés par Ia CCAEP serviront a mener des actions en faveur du

développement des AU, et en faveur du développement de Ia Cellule elle méme.

7.6 Prix de yenta de I’eau par EDM
Plusieurs AU sont confrontées aux questions des usagers quf demande I’application
des tanfs EDM, at en particulier du tarif “social” de 80 FCFA/m3.

L’étude ci-dessous montre qua ce tarif dit social n’existe pas. En effet, Ia tarification
EDM conduit aux prix suivants:
Facturation de t’eau par EDM au 30/1 0/1 996

Prix
unitaire

minimum
facture

Consommation_mensuelle
1

m3
5

m3
10
m3

50
m3

100
m3

Avant d’être raccordé
Avancesurconsommation FCFA
Police et timbre FCFA

Total a payer FCFA
Facturation d’eau mensuelle

de 0 a 20 m3 FCFA
de2l à60m3 FCFA

au dessus FCFA
Abonnement mensuel FCFA

Total Hors taxes FCFA
TVA(10%) FCFA
Total TIC FCFA

Timbre FCFA
Net a payer FCFA

80
198
286
880

5808
1 600 -

7 408 7 408 7 408 7 408 7 408 7 408
mini 5 m3

400

880

mini 5 m3
400

880

mini 5 m3
400

880

800

880

7 540

880

24920

880
1 280

128
1 280

128
1 280

128
1 680

168
8 420

842
25 800
2580

1 408
120

1 408
120

1 408
120

1 848
120

9 262
120

28 380
240

1 528 1 528 1 528 1 968 9 382 28 620

Solt par m3 consommé FCFA 1 528 306 197 188 286
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8. Programmation des tâches de Ia CCAEP

8.1 Tâches a réaliser
Las tâches a réaliser par chacun des membres de Ia CCAEP sont las suivantes:

Une reunion hebdomadaire fera le point des actions menées.

Action Quol? Qui? Quand?

Reunions des presidents a
Bamako

• Informationssurprimes

• problemes de logistique

• Strategie branchements

• Strategie administration

• Elections AU

• Problèmes de formation

• Problèmes communs

• Banques

• Politique pour lancien materiel
(Vente par CCAEP, expertise par
Dupe...)

YD 13-14/11

Récupération 20000 DM
de KfVV

• VoirYTetMme Bock

• Faire budget
DF 30/10

Lettre Hydrosahel pour
fuites sur groupes

• Formation malfaite,

• prevenir CCAEP en
dintervention sur sites

• demande aux Centres de ne
toucher a rienfl?

• qul tare les tiges de culbuteurs?

• battene de Djenne changée par
AU au bout de 3 mois (garantie)

• Pompe doseuse de Douentza en
panne depuis le 05/96

• Défaut de phase depuis le 5/8/96
(changer un relais) a Douentza

• fuite sur carterdhuile a oj, Do,
Ba

• Fuite GO sur retour GO a Dj

• Impossible trouver vanne avant
compteur sur BF?

• Tétes de robinets de mauvaise
qualite

• Eau de service a Bankass?

DF

MD
30/10

Vidange des GE
inaccessible

DF
Dupe

30/10

CCAEP
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Action Quoi? Qui? Quand?

Procedures d’achat de
pièces detachees, at
tenue des fichiers “stock”

• Fiches de stock

• Bon de livraison

• Factures

PHB
YD

11/96

Missions de terrain
• 1 mission en Juillet avec le Conseil

cVadministration

• 1 AG en févner avec toute Ia
population

• Prevoirdatesdesmissionsl5jã
i’avance

• Adapter horaires pour
participation des femmes

• Prevoir de prévenir es assoc. des
femmes

YD a prévoir

Consultations pour
fournitures

• Dicko fait es listes et specification
de materiel

• YD consulte

• Gasoil (voir pétrollers

• Chiore (consulter les 3
fournisseurs a BKO)

• plomberie (consulter 3
fournisseurs)

• outillage plomberie

• Consommables DUPE (remise
30%)

YD

DF

25/10

25/10

Commandedes filtres a
air

DF

Dupe

25/10

Faire venir las
gestionnaires a Bamako I
fois par semestre

• verification compta

• Bilan

• formation

• communication

YD • 3e & 4e
semaine
dejanvier

• ~ & ~
semalne
dejuillet

Formation pour las
branchements

• Gestionnaires

• Presidents

• Yaya voit pour le financement des
BP

DF
MD

YD

13-14/11

Formation complémentaire
pour mécanos

- Programme

- Dates
DF
Dupe

12/96

Primes meilleur
gestionnaire

- critéres a rediger

- modalités 50 000FCFA

- écheance tous les 6 mois

YD 28/10

Prime meilleure équipe de
responsables station

-criteresarediger

. modalités, 50 000 FCFA

- échéance tous les 6 mois

MD 28/10

Diplôme annual meilleur
AU

-cntères
. modalités,

- échéance

YD 28/10

CCAEP
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Action Quoi? Qui? Quand?

Négociation épargne ala
BNDA

Voir conditions des autras
banques
• BOA

• BIM

• BDM

• BMCD

-Preparation

-taux base BCEAO

.1MM

- Epargne actuelle

épargne future

YD 30/10

Sensibilisation a Ia
consommation

Sensibilisation/formation
des fontainiers

Voir les femmes pour
gestion des BF

• Kangaba

. Djenne,

- Douentza,

. Koro

j()j

Rapport technique centre
par centre

MD 8/11

Voir prix outillage
complémentaire plomberie

• Filières 15â33

• Etau plombier

• coupetubeACgalval5a33

• des a griffes 7’

YD 30/10

Rapport sur Administration
des AU

• Compte rendus AG

• Elections,

• Elus salaries, ou prestataires

•

YD 8/Il

Contrat de fourniture
d’eau

• DF 28/10

Contrat d’affermage
DNHE/AU

• Contrat DNHE/AU

• Regles dextension du réseau

•

DF 28/10

Achats

-

• Comptabilite CCAEP

• Bon de livraison

• Gestion des stocks

• Factures

PHB 8/11 • -

Stratégie pour paiement
des factures de
l’Administration

• ProJet de Iettre du DNHE DF 28/10

Redaction des rapports
techniques mensuels

• MD 28/10

Ouverture du compte en banque • Voir DNHE DF 8/11

CCAEP
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8.2 Objectifs personnels
Las objectifs personnels a plus long terme sont les suivants:

8.2.1 Secrétaire comptable
Objectif comment quand

Courrier • Utilisation Word 6

• Format
automatique

• autres fonctions
Word6

• Travail perso

• Formation
complementaire
chez WACOM de
1 6h a i8h

06/97

Tableaux relevés Excel • Exploitation des
relevés

• analyses des
releves

•

• Formation
complementaire
chez WACOM

06/97

Comptabilité
.

• Logiciel de compta
a preparer par
PHB

• Compte
dexploitation

• Tableaux de bord

•

• YD avec PHB 12/96

Budgets • Prevision de
budgets

• avec PHB

• Seul
12/96
12/97

Redaction de Ia bible de Ia CCAEP • Compta

• procedures

• Avantages

• inconvénients

• Conditions
d’acces aux
services CCAEP

•

• 1/97

Nouveaux contacts • Bandiagara

• Bla

• Tominian

• Niafunke

• Goundam

• 10 Centres Sud
Mali

• 9 Centres du Nord

• 10 Centres 2e
region

•

• a suivre

•

CCAEP
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8.2.2 Electromécanicien

Objectif comment quand

Courrier -• Utilisation Word 6

• Format
automatique

•

• Travail perso

• Formation
complementaire

12/97

Tableaux relevés Excel • Relevés sur
tableur Excel

• Exploitation des
relevés

• analyses

•

• Formation
complementaire

6/97

Tenue a jour des carnets
d’entretien

• voir projet de
camet DF

• Mettre a jour ces
carnets

.

• suivi des
operations de
maintenance

• Finaliser les
comets DF

• Suivre lea
operations avec
les Centres

10/96

Redaction de ía Bible de Ia CCAEP • Technique

• procedures

• Avantages

• inconvénients

• Conditions
d’accès

• Rediger les
procedures

12/96

Formation des mecanos • Programme de
stage

• Date a convenir
avec Dupe

•

• 10/96

Installations solaires • Suivi du solaire
d’après stage

.• utilisation
informatique

• stage
complementaire
éventuel

12/96

Listes des pièces pour las
branchements particuliers

• voir plan fait par
Coulibaly

• Faire liste des
foumisseurs a
consutter

• Verifier que les
pièces proposees
sont correctes,

• Consulter
eventuellement

11/96

• I
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9. Conclusions

9.1 Mise en place de Ia CCAEP
En conclusion du present rapport, il faut noter les points suivants:
La CCAEP est actuallement en place, avac pour objectif sa privatisation a l’horizon
1999. Ella doit completer I’acquisition de son matérial, pour être entièrement
opérationnalle. L’objactif de décembre 1997 semble être raisonnable pour Ia mise an
place definitive.

Le point a résoudre ast de trouver un véhicule a affecter a Ia cellule.
II conviendra également da trouver Ia financement du matérial comptémentaire et des
frais de formation informatique, sur las ressources du projat (redevance de 20
FCFA/m3).
La tamps d’assistance technique pour l’année 1996 paraIt insuffisant. II est propose:

Chef de projat: I mois, au lieu de 0.5 mois
Expert en gastion 1.5 mois au lieu de I mois.

Las temps supplémantairas seront déduits du tamps prévu en 1998.

9.2 Recettes de Ia CCAEP - Compte en banque CCAEP
La CCAEP devra facturar Ia radevance de 20 FCFA/m3 aux AU le plus tot possible.
L’encaissement se fera a compter du 1/01/I 997.
En attendant, Ia CCAEP devra ouvrir un compte a Ia BNDA, avec signature commune
du Directeur National de I’Hydraulique at de l’Energia, M. Mahamadou Sidibé, at du
chef de projet, M. Daniel Faggianelli.

Las recettes seront utilisées pour équiper Ia Cellula, pour payer les frais de
déplacament du personnel affecté a Ia cellule, non compris Ia personnel expatrié
d’assistance technique, et pour maner des actions en faveur du developpement de Ia
Cellule et des AU.

9.3 Sur les résultats financiers des AU

• Las résultats financiers des AU sont promattaurs, mais il conviant d’être prudent pour• las decisions a prendre a Ia suite de ces premiers résultats. Las résultats sur un an
• T-- seront beaucoup plus significatifs, et permettront da prendre des decisions sur le prix

da yenta de l’aau.

La Centre de Kangaba est actuellament en grand danger de ne pas pouvoir respecter
ses engagements. Un effort de sensibilisation particulier sara entrepris a Kangaba
dans le cadre de I’étude du projet AEP 2e region, en espérant que cet effort

supplémentaire parmettra d’améliorer les conditions de fonctionnement de I’AU.
Egalement, un effort de formation da l’équipe de gastion sara entrep~spar Ia CCAEP.

Des decisions dvront être prisas pour que I’épargne des AU soit mise a l’abn de
l’inflation, at d’une nouvelle devaluation.
Des propositions seront faites par Ia CCAEP pour l’amortissement des materials
photovoltaIques dont Ia charge ast trop lourde pour Ia gestion des Centres.
La fonction d’audit est de toute facon complètement indispensable pour éviter
l’utilisation des recettes a des fins parsonnellas ou politiques.
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9.4 Sur le fonctionnement technique des systèmes
La fonctionnement technique des sytèmas doit continuer d’être suivi au jour Ia jour.
De nombreux arrêts da distribution ont été évités du saul fait des conseils par radio de
Ia CCAEP.

Un effort de contrOle de l’utilisation de Ia ressource en aau, at de contrOla de Ia qualité
de l’eau distribuéa davra être fait.
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Annexe 1: Comptes d’exploitation des AU
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Centre de:
Période

Compte d’exploitation

Charges (dépenses) de fonctionnement

Salaires __________________________
Indemnités

Frais de gestion
Carburant
Consommables (filtres, huile

)

Traitement
Entretien
Abonnés
Redevance C.C.A.E.P.

Perteexceptionnelle

Montant

331 600
130 500

297 665
1 012 000

____ 47 000
173 750
579945
83 000

415960

KORO I
01-01-96 au 30-06-96

0

3 071 420

644 872

129 286
________ 0

106 262
262 113

Provisions pour impayés __________

Total des dépenses de fonctionnement

Amortissements ou renouvellement des installations

Amortissements horaires

- Groupe électrogène

Amortissements sur 7 ans

-Pompe ____

- Convertisseur _______

- Radio ____

- Divers

Amortissements sur 15 ans

- Panneaux solaires
-Bornes fontaines

Total des amortissements

Total general des charges (dépenses)

Produits (ventes)

Ventes d’eau
Abonnements
Autres
1ñféiéi~des placements

Total des produits

Résultat

0

213233

1 355 766

4427186

C.C.A.E.P. - KfW - ONHE - Gauff lngenieure
K0EX966.XLS- RésuitatExploitation(2)

O1~11~1996

4 342733
____ 131 500

- 280000

4754233

327047



Centre de:
Période

Compte d’exploitation

Charges (depenses) de fonctionnement

Salaires _____

Indemnités ______

Frais de gestion
Carburant
Consommables (filtres, huile)
Traitement
Entretien
Abonnés
Redevance C.C.A.E.P.

Perte exceptionnelle _____

Provisions pour impayés

Total des dépenses de fonctionnement

Amortissements ou renouvellement des installations

Amortissements horaires

- Groupe électrogene ________

Amortissements sur 7 ans

-Pompe
- Convertisseur
- Radio
- Divers

Amortissements sur 15 ans

- Panneaux solaires ______

- Bornes fontaines

Total des amortissements

Total général des charges (dépenses)

Produits (ventes)

Ventes d’eau ______

Abonnements ________________

Autres __________________

lntérêts des placements

Total des produits

Résultat
CC A.E P. - 1<1W - ONHE - Gauff Ingenleure
BAEX966XLS - Résultat Exploitation (2)

01-11-1996

I BANKASS
01 -03-96 au 30-06-96

Montant

547 000
__________ 0

107 700
1173000

99 850
150 000
49 550

132 300
446 980

0

2 706 380

443 760

148 420
0

• 71037
203 640

0
99 452

966 309

3 672 689

4 445 400
67 000

621 000
0

5 133 400

1 460 711



Centre de: __________

Période

Compte d’exploitation

Charges (dépenses) de fonctionnement

Salaires ________________ __________

Indemnités ________________

Frais d~gestion ____

Carburant
Consommables (filtres,huile) ____________

Traitement
Entretien _______________________ _____

Abonnés ______

Redevance C.C.A.E.P.

Perte exceptionnelle _________

Provisions pour impayés ____

Total des dépenses de fonctionnement

Amortissements ou renouvellement des installations

Amortissements horaires

- Groupe électrogène -~______________

Amortissements stir 7 ans

-Pompe ________-___

- Convertisseur
- Radio ______ ___________________

- Divers _____________________

Amortissements sur 15 ans

- Panneaux solaires
- Bornes fontaines _______

Total des amortissements

Total general des charges (dépenses)

Produits (ventes)

Ventes d’eau ______

Abonnements _____________

Autres ___________ _____ __________

lntérê~d~splacements ________

Total des produits

Résultat
C.C.A.E.P- - KfW - DNHE - Gauff lngenieure
0CEX966.Xt~S- Résuitat Exploitation (2)

01~11-1996

3750 113

____ 731 973

150 184
0

106 262
290 450

_________ 0

203 315

1 482 184

5 232 297

5 497 400
0
0

5 497 400

265 103

I I________DOU ENTZA ________

01-01-96 au - 30-06-96

Montant

613 848
45 000

89 375
790 700
126 970

59 000
1 483 300

0
541 920

0



Centre de:
Pen ode

Compte d’exploitation

Charges (depenses) de fonctionnement

Salaires ____________

Indemnités

Frais de gestion
Carburant
Consommables (filtres, huile)
Traitement
Entretien ____

Abonnés
Redevance C.C.A.E.P.

Perte exceptionnelle

Provisions pour impayes

Total des dépenses de fonctionnement

Amortissements ou renouvellement des installations

Amortissements horaires

- Groupe électrqg~e .•

Amortissements stir 7 ans

-Pompe -___

- Convertisseur
- Radio
- Divers

Amortissements sur 15 ans

- Panneaux solaires
- Bornes fontaines

Total des amortissements

Total general des charges (dépenses)

Produits (ventes)

Ventes d’eau _____

Abonnements
Autres
lntéréts des placements -________

Total des produits

Résultat
C.C.A.E.P. - KfW - DNHE - Gaufi Ingenleure
DJEX966.XLS - Résuttat Exploitation (2)

O1~11~1996

4701 815

404 668

300 368
311 703
106 262
262 113

1 348 822

213 233

2 947 169

7 648 984

7090800
0

345 000
p

7 435 800

-213 184

I DJENNE
01 -01-96 au 30-06-96

Montant

491 305
640 240

431 025
698 000
167 150
347 000
465 175
752 800
709 120

0



Ventes d’eau
Abonnements
Autres
Intéréts des placements

Total des produits

Résultat

I NARA
01 -01-96 au 30-06-96

Centre de:
Période

Compte d’exploitation

Charges (dépenses) de fonctionnement

Salaires _____________

lndemnités

Frais de gestion
Carburant
Consommables (filtres, huile)
Traitement
Entretien
Abonnés
Redevance C.C.A.E.P.

Perte exceptionnelle

Montant

1 677 555
46080

331 000
5 824 250

245 640
159 000
390 550

0
916 420

0

9 590 495

1 663 805

425 049
0

212 524
375 460

Provisions pour impayés

Total des depenses de fonctionnement

Amortissements ou renouvellement des installations

Amortissements horaires

- Groupe électrogène

Amortissements sur 7 ans

-Pompe ______________ ______-

- Convertisseur
- Radio ________

- Divers

Amortissements stir 15 ans

- Panneaux solaires _________

- Barnes fontaines

Total des amortissements

Total general des charges (depenses)

Produits (ventes)

0

178 521

2 855 359

12 445 854

18187665
0
p
p

18 187 665

5741 811
C.C.A.E.P. - KfW - DNHE - Gauff lngenieure
NAEX966.XLS - Résuttal Exploitation (2)

01-11-1996



Centre de:

Pen ode

Compte d’exploitation

Charges (dépenses) de fonctionnement

Salai res
lndemnités

Frais de gestion
Carburant _________

Consommables (filtres, huile)
Traitement
Entretien
Abonnés
Redevance C.C.A.E.P.

Perte exceptionnelle

Provisions pour impayés ____

Total des dépenses de fonctionnement

Amortissements ou renouvellement des installations

Amortissements horaires

- Groupe électrogène

Amortissements sur 7 ans

-Pompe —

- Convertisseur
- Radio _____

- Divers __________

Amortissements sur 15 ans

- Panneaux solaires ______

-Bornes fontaines

Total des amortissements

Total general des charges (dépenses)

Produits (ventes)

Ventes d’eau
Abonnements —

Autres
lntérêfs des placements

Total des produits

Résultat

I KANGABA I
01-01-96 au 30-06-96

Montant

590 500
10 000

68 500
78375

0
0

439 750
5100

139 440

505 230

1 836 895

113610

150 184
155 851
106 262
214 295

674 411

99 178

1 513 791

3 350 686

2 161 745
0

C.C.A.E.P. - 1<1W - ONHE - Gauff lngenieure
KAEX966.Xt_S - Résuttat Exploitation (2)

01~11~1996

0

2 161 745

-1188941
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Population période
Prix de vente de l’eau_______________________

Prix de vente de l’eau au compteur / m3
Prix de vente au seau / m3
Prix de vente aux fontainiers I m3
Prix de vente moyen au compteur I m3

Prix de revient du m3 vendu__________________

Prix de revient

Hors perteexecptionnelle et provisions

Carburant
Consommation théoriq~~~fI~

Consommation horaire réalisée /l

Ta ux

Gout du carburant CFA m3/vendu

Consommables ___________

Coüt consommables horaire
Coüt reel consommable horaire

Taux

Production I Consommation.........

Production ________

Facturation

Perte de distribution m3
Rendementprimaire

Litre jour habitant

Trésorerie disponible

Bangue
Caisse

Total trésorerie disponibte

Capacité d’autofinancement

A obtenir
Obtenu

Abonnés

Délai de réglement clients I jours
(Pen ode - Hors anieres)

Taux de recouvrement
(Péniode - Hors ar,ierés)

3,00
3,09

2,83%
Mauvais

49

125
39

-217,02%
Ban

23 768
20 798

(2 970)
87,50%

10,84

Centre de:
Période

KORO

01-01-96 au 30-06-96

10 597

250
250
200
209

213
213

2 198 924
1 468 955

3 667 879

1 355766
1 682813

Ban

41
Mauvais

78%
Mauvais

C.C.A.E.P. - 1<1W - DNHE - Gauff lngenieure
K0EX966.XLS -Tableau de bord
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Centre de:
Période

BANKASS
01-03-96 au 30-06-96

8 262

200
250
200
199

4,50
5,68

20,82%
Mau vais

52

148
145

-1,98%
Ban

4 068 008
1310510

5 378 518

966 309
2 427 020

Ban

5
Bon

96%
Bon

Papulation période
Prix de vente de l’eau

Prix de vente de l’eau au compteur I m3
Prix de vente su seau I rn3
Prix de vente aux fontainiers I m3
Prix de vente moyen au cornpteur I m3

Prix de revient du m3 vendu __________________

Prix de revient
Hors perte execptionnelle et provisions

Carburant

Consommation theorigue I / h

Consommation horaire réalisée I I
Taux

164
164

Gout du carburant CFA rn3/vendu

Consommables ___________

Gout consommables horaire
Gout reel consommable horaire

Taux

PraductionI Consommatior~....

Production
Facturation

22 129
22 349

220
100,99%

22,36

Perte de distribution m3

Rendement primaire

Litre jour habitant

Trésorerie disponible

~q~e
Caisse

Total trésoreriedisponible

Capacité d’autofunancement

A obtenir
Obtenu

Abonnés ________________________________

Délai de réglement clients Ijours
(Péniode - Hors amèrés)

Taux de recouvrement
(Pédode - Hors an’fèrés)

c.C.A.E.P. - 1<1W - DNHE - Gauff lngenieure
8AEX966.XLS - Tableau de bord
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Population période __________

Prix de vente de l’eau

Pnx de vente de I’eau au compteur / m3 __________

Prix_de_vente_au_seau_/_m3 __________

Prix_de_vente_aux_fontainiers_I_rn3 __________

Prix de vente moyen au compteur I m3 __________

Prix de revient du m3 vendu __________________

Prix de revient __________

Hors perte execptionnelle et provisions __________

Carburant

Consommation_théorigue_I_/_h __________

Consommation_horaire_réalisée /_I __________

Taux __________

Gout_du_carburant_CFA_m3lvendu __________

Consommables __________________________

Gout_consommables_horaire __________

Cout reel consommable horaire _________________ __________

Taux _________

Production I Consommation_________________

Production __________

Facturation _____________________ __________

Perte_de_distribution_m3 __________

Rendement primaire

Litre jour habitant __________

Trésorerie disponible

Bangue __________

Caisse ___________

Total_trésorerie_disponible __________

Capacité d’autofinancement

A obtenir 1 482 184
Obtenu ________________________ 1 747 287

Bon
Abannés

_______________________________ 10
Bon

_______________________________ 94%
Bon

Centre de:
Période

DOUENTZA

01-01-96 au 30-06-96

14 342

200
250
250
202

192
192

3,00
2,13

-41,17%
Ban

29

125
94

-33,20%
Ban

28 482
27 203

(1 279)
95,51%

10,48

4 329 526

361 250

4 690 776

Délai de réglement clients I jours
(Pétiode - Hors anjérés)

Taux de recouvrement
(Peniode - Hors amérés)

c.C.A.E.P. - 1<1W - ONHE - Gauff lngenieure
00EX966.XLS - Tableau de bord
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Populatian période
Prix de vente de I’eau________________________

Prix de vente de l’eau au compteur / m3
Prix de vente au seau / m3
Pnx de vente aux fontainiers / rn3
Prix de vente mqyen au compteur I m3

Prix de revient du m3vendu _________________

Prixde revient

Hors perte exeçptionnelle et provisions

Carburant

Consommation theongue If h
Consommation horaire réalisée /l _______________

CoOt du carburant CFA m3lveridu

Consommables

CoOt consommables horaire
CoOt reel consommable horaire

Taux

Production I Cansommation_________________

Production
Facturation

Perte de distribution m3

Rendement primaire

Litre jour habitant

Trésorerie disponible

Bangue
Caisse

Centre de
Période

DJENNE

01-01-96 au 30-06-96

17 109

Taux

200
250
200
200

216
216

3,00
3,22

6,77%
Mauvais

20

125
223

44,06%
Mauvais

36 077
35 456

(621)
98,28%

11,45

9 369 123
418 190

9 787 313

2 947 169
2 733 985
Mauvais

51
Mauvais

72%
Mauvais

Total trésorerie disponible

Capacité d’autofinancement

A obtenir

Obtenu

Abonnés

Délai de réglement clients /jours
(Période - Hors arrièrés)

Taux de recouvrement
(Période - Hors aniérés)

c.c.A.E.P. - 1<1W - ONHE - Gauff lngenieure
DJEX9G6.XLS - Tableau de bord

04-11~1996



NARA
01-01-96 au 30-06-96

11 040

500
500
375
397

272
272

_______ 17,00
10,76

-58,05%
Bon
127

241
125

-93,18%
Bon

II II 111111I-#
4613 125

########

2 855 359
8 597 170

Bon

0
Ban

100%
Ban

Centre de:
Période

Population période

Prix de vente de I’eau________________________

Prix de vente de I’eau au compteur I m3
Pnx de vente au seau I m3
Prix de vente aux fontainiers / rn3
Prix de venternoyen au compteur I rn3

Prix de revient du m3 vendu _________________

Prix de revient
Hors perte execptionnelle et provisions

Carburant

Gonsommation theorigue I / h _______

Consommation horaire realisee / I

Taux

GoOt du carburant GFA m3lvendu

Consommables __________

CoOt consommables horaire
CoOt reel consommable horaire

Taux

Production / ConsommatiorL..

Production
Facturation

Perte de distribution m3
Rendement primaire

Litre jour habitant

Trésorerie disponible

Bangue
Caisse

45 473
45 821

348
100,77%

22,93

Total trésorerie disponible

Capacité d’autofinancement

A obtenir ______

Obtenu
Abonnés

Délai de reglement clients I jaurs
(Période - Hors arnérés)

Taux de recauvrement
(Pe,iode- Hors arniérés)

C.C.A.E.P. - 1<1W - ONHE - Gauff lngenieure
NAEX966.XLS - Tableau de bard

04-11-1996



KANGABA

01-01-96 au 30-06-96

5 000

12695
6 972

(5 723)
54,92%

10,10

Centrede:
Période

325
500
325
310

481
408

3,00
1,36

-121,05%
Ban

11

125

Ban

Prix de vente de I’eau

Pnx de vente de l’eau au compteur / m3
Pnx de vente au seau / m3
Pnx de vente aux fontainiers / m3
Prix de vente moyen au compteur I m3

Prix de revient du m3 vendu

Prix tie revient
Hors perte execptionnelle et provisions

Carbu rant

Gonsommation theorigue I I h
Gonsommation horaire réalisée / I

Taux

CoOt du carburant CFA m3lvendu

Consommables

CoOt consommables horaire
CoOt reel consommable horaire

Taux

Production I Consommation__________________

Production
Facturatiort

Perte de distribution m3
Rendement primaire

Litre jour habitant

Trésorerie disponible

Bangue
Gaisse

Total trésorerie disponible

Capacité d’autofinancement

A obtenir

Obtenu

Abonriés

Délai de reglement clients /jours
(Pénode - Hors anieres)

Taux de recouvrement
(Pénode - Hors arriêrés)

2 866 000
306 690

3 172 690

1 513791
324 850

Mauvais

21
Ban

88%
Ban

c.c.A.E.P. - 1<1W - DNHE - Gauff lngenieure
XAEX966.XLS - Tableau de bold

04-11-1996



Annexe 3: Comparatifs Ier semestre 95/Ier semestre 96
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Au 30/06/95

85 788

Montant coot/m3lvendu

2053 24

664 8

3423 40

7885 92
675 8
501 6
512 6

437 5

_______ 0

_________ 0

______ 119

__________ 8

__________ 0

_________ 315

L 1996
Au 30/06/96

153 745

Montant couvm3Nendu

4185 27

827 5

1975 13
9959 65

659 4
980 6

_________ 0

1344 9

3075 20

1106 7

10605 69

__________ 0

505 3

L 352181 229

67 957 79%

2132 104%

163 25%

-1 448 -42%
2074 26%

-16 -2%
479 _________

-512 0%

907 207%

3 075 _________

1106 ____

392 4%

-678 0%

505 _________

8 177 30%

265 16630
0

265 16630 69%

0

2

0

o o

12

278 18713 78%

49 10 536 (357%)

C.C.A.E.P. - 1<1W - ONHE - Gauff lngenieure
TLAE96O6.XLS - 30.06.95 - 30.06.96

01-11-1996

Comparatii centre de: I CONSOLIDATION I

1995 I Rapport 95/96 ]
(FCFAX1.000)

m3 eau vendu

Charges

Personnel
Indemnités payees aux non salaries

Reparation / Entretiencarburant station
Autres consommables
Produits de traftement des eaux
Logistique diverses

• Frais de gestion

Redevance CCAEP
Dépenses abonnés

I Provisions

Pertes exceptionnellesTotal des charges

Produits

Ventes eau
Ristoume

Total ventes d’eau

Facturation abonnés

Abonnements

Subventions

Intéréts des placements

Produits exceptionnels

Total des produits

Résultat

10213

678

I 270411

24044

24044

45

4

240~

I -29481

280
0

280

0

1

0

0

0

281

-34

40674

40674

266

1 867

I 42806~

L 75881



Comparatif centre de:

(FCFA X 1.000)

m3 eau vendu

Charges

Personnel

Indemnités payees aux non salaries

Reparation i Entretien
carburant station
Autres consommables
Produits de traitement des eaux
Logistique diverses __________

Frais degestion

Redevance ccAEP _________

Depenses abonnés

Amortissements

Provisions

Pertes exceptionnelles

Total descharges

I 1995

Au 30/06/95

5 836

Monlant cootlm3Nendu

136 23

45 8

692 119
1082 185

79 14
4 1

_________ 0

34 6

__________ 0

___________ 0

1564 268

__________ 0

__________ 0

3636~ 623

J 1996

Au 30(06/96

20 798

Montant CoOl/m3Nendu

332 16

131 6

580 28
1012 49

47 2

174 8
__________ 0

298 14

416 20

83 4

1356 65

__________ 0

___________ 0

4427( 213

Produits

Ventes eau
Ristoume

Total ventes deau

Facturation abonnés

Abonnements

Subventions

Intéréts des placements

Produits exceptionneis

Total des produits

Résultat

4343

4343

280

132

I 47~4I

I 327~

209 812
0

209 812 23%

13

6

________ 0

0 __________

0

229 1 223 35%

16 432 -411%

C.C.A.E.P. - 1<1W - DNHE - Gauff lngenieure
K0EX966.XLS - 30.06.95 - 30.06.96

01~11.1996

I KORO I

I I Rapport 95196

14 962 256%

196

86

-112
-70
-32
170

264

416

83

-208

791

144%

190%

-16%
-8%

.41%

0%

775%

-13%

0%

22%

3531

3531

I 35311

I -1051

605
0

605

0

0

0

0

0

605

-18



Comparatif centre de:

(FCFA X 1.000) —

m3 eau vendu

Charges

Personnel

Indemnites payées aux non salaries

Reparation I Entretien
Carburant station
Autres consommables
Produits de traitement des eaux
Logistique diverses

Frais de gestion

Redevance CCAEP

Depenses abonnés

Amortissements

Provisions

Pertes exceptionnelles

Total des charges

I 1995
Au 30106/95

19 122

Montant CoUt/m3Nendu

136 7

45 2

692 36
1082 57

79 4
4 0

__________ 0

34 2

_________ 0

__________ 0

1564 82

__________ 0

_________ 0

I~3636f 190

1996 I
Au 30106196

27 203

Montant CoCII/m3Nendu

614 23

45 2

1483 55
791 29

127 5
59 2

0

89 3

542 20

__________ 0

1482 54

___________ 0

__________ 0

I 52321 192

c.c.A.E.P. - 1<1W - DNHE - Gauff Ingenieure
DOEX.966.XLS - 30.06.95 - 30.06.96

01-11-1996

202 1 966
0

202 1 966 56%

0

0

0

0 __________

0

202 1 966 56%

10 370 — -352%

[~ DOUENTZA I

~~Rapport 95/96 I

8081 42%

478

791
-291

48
55

55

542

-82

1 596

351%

0%

114%
-27%
61%

0%

163%

-5%

0%

44%

Produits •

Venteseau

I

I

3531

3531

3531!

-iO5~

185
0

185

0

0

0

0

0

185

-5

I

I

5497

5497

5497j

265!

Ristourne

Total ventes d’eau

Facturation abonnés

Abonnements

Subventions

lntérêts des placements

Produits exceptionnels

Total des produits

Résultat



Comparatif centre de:

(FCFA X 1.000)

m3 eau vendu

Charges

Personnel

lndemnités payées aux non salaries

Reparation / Entretien
carburant station
Autres consommables
Produits de traitement des eaux
Logistique diverses

Frais de gestion

Redevance CCAEP

Depenses abonnés

Amortissements

Provisions

Pertes exceptionnelles

Total des charges

L I
_________ 1995 ________

Au 30/06/95

19 122

Monlanl CoOUrn3Nendu

136 7

45 2

692 36
1082 57

79 4
4 0

___________ 0

34 2

________ 0

____ Co

1564 82

________ 0

__________ 0

I 36361 190

r
_________ 1996 ________

Au 30/06/96

35456

Monlant CoUt/m3Nendu

491 14

640 18

465 13
698 20
167 5
347 10

0

431 12

709 20

753 21

2947 83

0

0

I 76491 216

C.C.A.E.P. - 1<1W - ONHE - Gauff Ingenieure
DJEX966.XLS - 30.06.95 - 30.06.96

01-11-1996

200 3560
0

200 3560 101%

10

0

0

0 __________

0

— 210 3905 111%

-6 -108 184 103%

I DJENNE 1

I Rapport 95(96

16334 85%

355

595

-227
-384

88
343

397

709

753

1 383

4 013

261%

1323%

-33%
-35%
112%

0%

1168%

88%

0%

110%

I
Produits

Venteseau —

[

1

3531
—

3531

3 5311

-105 0001

185
0

185

0

0

o

0

o

185

-5

•

7091

7091

345

I 74361

-213 1841

Ristourne

I Totalventesd’eau

Facturation abonnés

I Abonnements

Subventions

I lntérêts des placements

Produits exceptionnels

I Total des produits

Résultat



7017

Montant Coüt/m3Nendu

136 19

45 6

692 99
1082 154

79 11
4 1

__________ 0

34 5

_______ 0

1564 223

_________ 0

__________ 0

~3636J 518

6 972 _________ _________

Montant CoCillm3Nendu

591 85 ________ ________

10 1 ________ _______

4.40 63 ________ ________

78 11 ________ _______

__________ 0 _________ _________

__________ 0 _________ _________

__________ 0 __________ __________

69 10 ________ _______

139 20 _______ _______

5 1 ____ ____

1514 217 _______ _______

__________ 0 _________ _________

505 72 ________ ________

I 3351] 481 ________ ________

________ 310 -1369
__________ 0

__________ 310 -1 369 -39%

__________ 0

__________ 0

__________ 0

__________ 0 _________

__________ 0

___________ 310 -1 369 -39%

_________ -171 -1 084 1032%

C.c.A.E.P. - 1<1W - DNHE - Gauff lngenieure
KA5X966.XLS - 30.06.95 - 30.06.96

...01-11-1996

Comparatif centre de: KANGABA I

1995
Au 30/06/95

1996 ~ ( Rapport 95/96
Au 30/06/96

-45 -1%

(FCFA X 1.000)

m3 eau vendu

Charges

Personnel

Indemnités payeds aux non salaries

Reparation / Entretien
Carburant station
Autres consommables
Produits de traitement des eaux
Logistique diverses

Frais de gestion

Redevance CCAEP

Dépenses abonnés

Amortissements

Provisions

Pertes exceptionnelles

Total des charges

455

-35

-252
-1 004

-79
-4

35

139

5

-50

505

-285

334%

-78%

-36%
-93%

-100%

0%

101%

-3%

0%

-8%

Produits .

Ventes eau 3531

3 531

[ 3 5311

[~~iö~J

503
0

503

o

o

o

0

0

503

-15

2 162

2 162

2 162J

-1 189f

Ristourne

Total ventes deau

Facturation abonnés

Abonnements

Subventions

Intéréts des placements

Produits exceptionnels

Total des produits

Résultat



Comparatif centre de: I NARA I

(FCFA X 1.000)

m3 eau vendu

Charges

Personnel

lndemnités payees aux non salaries

Reparation I Entretien
Carburant station
Autres consommables
Produits de traitement des eaux
Logistique diverses

Frais de gestion

Redevance CCAEP

Dépenses abonnés

Amortissements

Provisions

Pertes exceptionnelles

Total des charges

I 1995 I 1896

Au 30/06/9 5 Au 30/06/9 6

29220 45821

Montant CoOhlm3Nendu Montant CoUt/m3Nendu

136 5 1678 37

45 2 46 1

692 24 391 9
1082 37 5824 127

79 3 246 5
4 0 159 3

____ o ____ 0

34 1 331 7

______ 0 916 20

____ 0 ____ 0

— 1564 • 54 2855 62

___ o ____ 0

____ 0 ____ 0

3636~ 124 I 124461 272

16601 57%

__________ 1133%

_______ 2%

_______ .4.4%
_________ 438%
________ 211%

_______ 0%

________ 874%

_______ 83%

_______ 0%

_________ 242%

Produits

Ventes eau
Ristoume

Total ventes deau

Facturation abonnes

Abonnements

Subventions

lntérêts des placements

Produits exceptionnels

Total des produits

Résultat

397 14657
0

397 14657 415%

0

0

0

0 __________

0

397 14657 415%

~ii2~ 5 847 -5568%

C.C.A.E.P. - 1(1W - DNHE - Gauff Ingenieure
NAEX966.XLS - 30.06.95-30.06.96

01~11-1 996

i I - Rapport 95/96 I

1 542

1

-301
4 742

167
155

297

916

1 291

8810

3531 ~21
0

18188

3531 121 18188

0

0

0

0

0

[~3531I 121 I 181881

L -1051 -4 I 5742I



Annexe 4: Courbes de consommation mensuelles
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Courbe de consommation:
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Courbe de consommation:

2 000

1 000

C.C.A.E.P. - KIW - DNHE - Gauff Ingenleure
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Courbe de consommation: BANKASS
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Courbe de consommatlon:

2 000

1 000

0

DOUENTZA
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Courbe de consommation:

2000

000
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Courbe de consommation:

1 000

500

0
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Annexe 5: Rapports techniques mensuels
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RAPPORTTECHNIQUE

sur le fonctionnement des stations de pompage des Centres de

kangaba, Nara, Djénné, Douentza, Bankass, Koro

Mission d’audit technique du 1619196 au 12110 96

Redigé par M. Dicko: Electromécanicien de Ia CCAEP.

Du 1/01/1996, au 25/10/1996, Ies 6 stations de pompage ont fonctionné
pratiquement avec satisfaction. II n’y a presque pas eu d’arrêt de marche
occasionné par une panne grave. CeIa est du en grande partie que chaque
station est dotée de 2 moyens de production.

Les difficultés enregistrées sont Ies suivañtes:

kangaba

Nara

Pannes

Fuite sur canalisation

Panne pompe solaire reprise

Fuftes sur canalisation

Solutions

Reparation tu~upar hydrosahel

Reparation Ie 2713 par Somimad

Reparation par plombier

Total arréts distribution 6j

Date

21/2/96

2~96

4/4/96

30~196

10~/96

Pannes

Defaut sur armoire

Panne dlsjoncteur général

Dlsjoncteur ne supporte pas 2 pornpes

Fuite deau surtéte de tot-age 1

Panne dun Dosatron

Solutions

Changement disjoncteur par H~eJrosahel

Remise tie marche de Tendle

Marche sur 1 saile pompe

Changement du dis~oncteur

Fonctionnement sur Dosatron N 2

Remise en route par Hydrosahel

Total arréts distribution 7j

Date

17/1/96

20/3/96

1113/96

jours darrét
distribution

2j

0

3j

jours darrét

distribution

7j

0

0

0

Annexe 6 page: 1



Djénné,
Date

22/1/96

6/5/96

10/6/96

11/6/96

Pannes

Pannecompteur pompe 1

Panne compteur cfheures duGE

Pannedisioncteur GE

Défauf manomètre

Solutions

Changement compteur pompe Ni

Changemerit

Chagé dtsioncteur par Hydrosahel

Nettoyage robinet a flotteur

Total arréts distribution Oj

Koro

Total arréts distribution

Total arréts distribution

Oj

0j

Panties

Panne compteur pompe 2

Fuite dhuile moteur

Retour deau dens Iacu~du Dosatron

Solutions

change compteur

Change joint

Total arréts distribution 0j

jours darrét
distribution

0

0

0

0

Douentza,
Date Panties

12/1/96 Pannemoteur occasionné par filtre a air
encrasse

Solutions
:
Change filtre a air

Fonctionné sur GE de secours

jours darrét
distribution

0

2416/96 Fuite dhuiie au moteur 0
28/6/96 Panne Dosatron (bruitpendant Ia marche) Demonté Dosatron par Hydrosahel at

fonctionné stir Dosatron 2
0

Bankass,
Date Pannes

30/5/96 Défaut mano du chateau

SOlUtIOnS jours d’arrêt
distribution

0
10/6/96 Panne Dosatron 0

Date

27/2196

24/6/96

jours darrét
distribution

0

0

0

Annexe 6 page: 2



Annexe 6: Camets d’entretien groupes électrogènes
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Centre de Groupe N°

CARNENTR.XLS/Hatz
21/10/1996 Page 1



— — — — — — - — — — — — — — — — — — — —

Centre de Groupe N°-

Date

1550 500

1925 125

effectuer Observations

Anomalies de fonctionnement
Commandes de consommables

Observations diverses

>

0)

~
U~
~~-

.~

~
~
~

~
0)
~~

.~
~
U,

~
~I—

~il.5
.C

~)

~

-~ i
-~

Changer

1425 125

U
I

0~

1675 125

1800 250
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Annexe 7: Coumer
19/6/1996

4/10/1996

41911996

26/9/1996
22/10/1996

18/10/1996

18/1011996

19/10/1996

Lettre du gouvemeur de Mopti au commandant de Cercie de

Djéflflé
Ordre de service N°114 adressé a Gauff lngenieure
Lettre DNHE a Gauff Ingenleure conCemant les perdiem du
secrétaire comptable, et l’intervention du chef de projet.
Accord DNHE sur choix de M. Yaya Dembélé.

Accord DNHE sur materiel CCAEP.
Lettredu président AU de Djénné au président du tribunal pour
recouvrements.

Lettre d°aux directeurs d’écoles de Djénné.
Lettre d°au médecin chef du Centre de sante de Djénné.

02/11(1996
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REPUBUQUEDU MALI

I El ENERGIE

M. Mahamadou SIDIBE
Ingénieur

I
M. Oumar TRAORE

Ingénieur
( Chargé du contrOle

ORDREDE SERVICEN° Ak~
/

OBJET Réhabililtation de CAlimentation en Eau

de six centres semi urbains

- BUDGET K.F.W.

CHAPITRE ARTICLE PARAGRAPHE

MARCHE N° APPROUVE LE

AVENANT N°

M GAUFF INGENIEURE

Entrepreneur a BAMAKO

L’Entrepreneur est invite a
cle recevoir notification de I’approbatiori d’exécuter les prestations
de fonctionnement de Ia Cellule selon le devis ci-joint pour
un montant de 159.149.500 F CFA payables en D.M 249.481 et en
F CFA 74.325.960 dans un délai de 27 mois a compter du 01/09/1996

Le present onire de service, inscrit au registre sous le n°sera notifié au Représentant du
Bureau GAUFF Ingenleure

par M. Idy TOURE Chef comptable

Bamako, le ~ s’-- ~ ‘~ 1996

OumariRAO

NOTIFICATION

I Le le soussigné M. Idy TOUREdédare s’ëtre rendu a au domicile de l’Entrepreneur et avoir remis a GAUFF
Ingenieure Ia copie certifiée conforme a Cordre de service en date du - 1996

Inscrit au registre d’ordre sous Ie n° k

1996

GAUFF INGENIEURE
B.P.707 BAMAKO
TEL: 22-63-22
FAX 22-37—72

Recu le

LEntrepreneUr.

‘y’. TACHE

1996Bamako• le

~ L’HY~~~
~ L~~~’G



INISTERE DES MINES. DE L’ENERGIE REPIJBUOUE DO MALI

El DE LHYDRAULIQUE Un Peuplo • Un But - Une Fol

Direction Nationale a ~ ~EP
do l’Hydrautlque et do . l’Energle __________________

I
~ ~ ~

~hI ~/eh t~(

Monsieur le Representant
de GAUFF Ingenleure

B.P.701 - BAMAKO

I
Objet: AEP 6 Centres

Monsieur le Représentant,

Suite a l’examen de votre proposition concernant Ia mise en place de Ia Cellule de

suivi des systèrnes d’Alimentation en Eau Potable, je vous fais remarquer que lefrais de déplacement du secrétaire comptable chargé d’assurer Ia liaison avec les
Associations des Usagers n’est pas prévu.

Compte tenu de (‘importance des contacts qu’il aura a prendre, j’ai l’honneur de vous
demander de bien vouloir prévoir le déplacement dans les mémes conditions que le
chef de projet.

Par ailleurs Ia mise en place de Ia ceflule nécessite (a presence d’un mois du Chef

~ieprojet Monsieur FAGGIANELLI en 1996 au lieu de 0,5 mois prévu, son délai
global d’ intervention restant inchangé.
Je vous demande de prendre les dispositions en consequence.

VeuiUez agréer, Monsieur le Représentant, I’expression de mes salutations
distinguées.

Le Directeur National
I’Energie

1
I’

de



14 INISTERE DES MINES, DE
El DE L’HYDRAULIOUE

Direction Natlonaie
do I’Hydraullque et do I’Energle

REPUBLIOUE DO MALI

Un Pcuplo - On But - Une Fol

26 ~3EP.199~
6’

~ ~_4~~77Z~%/

th ~ ~/~h ~

A MonsieurleDirecteurRegionaldu
BureauGaufflngenieure

B.P. 701

BAMAKO

I Objet: Miseenplacede Ia cellule
hydrauliquepourlesuividufonctionnemeni
dessystémesAEP.

Monsieurle Directeur,

En réponsea votre leitre n
0 33201831A/YT/asdu 05/09/1996,j ‘cii I ‘honneurde vous

donnermonaccordpour le choixdeMonsieurYayaDEIvIBELEpour lepostede Secrétaire
- iptable de la celluleciléeen objet.

Veuillezagréer,Monsieurle Directeur, I ‘expressiondemessentimentsdistingués.

1 0 8 2
/ONHE

/

~jk.\ -

1~1 ~c.

NA TJONAL



MINISTERE DES MINES, DE L’ENERGIE
El DE L’HYORAULIQUE

Direction Natlonate . T
do l’Uydraulique et do (‘Energie . 22 OC

/DNHE

~h ~

A Monsieurle chefdeMission
dii BureauGauff

BAMAKO

Objet: MaterielpourIa ~elluie deGonseilauxAEP.

MonsieurIc ~hefdeMission,

En réponsea votre let/re n°3320/1831A/VTdii 08/10/1996re/alive ~ I ‘achal dv

materiel Ia Gellule de~Jonseii,j ‘au ‘honneurde VOUSdonnermonaccordpourle materieldecommunicationet infomatiquePour le materiel a acquérir localementmon accord esi
condilionnéau résultatde Ia consultationd‘au momstrois fournisseurs.Jevous invite par
consequentaprendrelesdispositionsnécessaires.

VeuiIiezagréer,MonsieurleDirecteur, 1 ‘expressiondemessalutationsdistinguées

REPUBLIOUE DO MALI

On Peuple -Un But - One FoI

Le
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I ~ DE 0~T1~L’~DDUQPI~D’~tj D~DJENN~..~V1LL~

I
N’ 001J~&~Dj~

I~’PUBLIQ~DU )~LI

tin Pe~,1a— tin B~t— Uris Foj

L~’ PR~D~TDU C0~T~~D~O~’],I~D~L’~~tX~rION
D~UDE DJ~NNL.VILIE

\.‘ i~ ~‘uR L~’PR~~r DU TRIB~JN~LDE DJENNZ~

\~

/ ie~is ~

J’~i 1’hctinei~do venji’ tr’~ reepeot’T’~ament ~ do voti’e h~e/ bjan~o j1i~e, dow~ndar1~aitugt i~i des bci~o~ztr5ot£s eu ntVS~iido notrs

0*105’ St ~i10 & ?~i’S pOBttj(m pOUT u~r.ouvz’en*nt~

lax’ d.~siorz Transmiz par le 0o~u~nd.~xtde Carols )I~iau~’Digo S~1L
£~N1990s -

?ê dcassri Trar~m10~ot~ doreaii d’eiivoj n’ 0~/ad~uJ~3o at p~’1e44
3attrs zP 041/~d~*tDj.d.u 13 I(at~ 1991~ -

3è d~ajerz~~1’ lettre n oo1/~dr~~DJ.d.u 28 F~vrjer1995, ao~-aou-

vert do )I~jeug~10 CO~nI~~XIdBrit6e Cerol. do

Veuii]sz ~6ev )1o~10iw].?r~aiden’t, Vei~,rsasitmdo n~eaentinientE

respsotu~4

AWLTAP~s

— 1t6 ~ ii .. 1

— %~rrU1dtCentr~la.,...’~i/info

—D~. Piaptia.......~i/OR
— ~ ~ 1/~R
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F~PjJBLIQUEDU MALICoM]!r~ DE G1~TION DE

1 Lt~DDUOTIOND’Ej~TJ DE Un Pëuple — tin But — tine Foj

DJ~TE...VTLIE

L~?RI~3IDENT DU CO~.flTE DE G~TION DE L’~DDTJCTION

JJ4E~u DE 1JJEN]T&,VILLE

!~OO~/~d~s..~.IJ•

/....) ~S ~iJT~L~DIR~Q2EU1~D~ECOL~:

— SecondsCycles

— Grot~esColaire Sory I. THIOC~RY

— Ecole Frarico-.~rabe

- — EColc d.~i~uar~t icr.

Ness

Conrne stjpt~lent ltarticle 35 d.u~±treVidur~lement intérieur d.c i’As—
sociation d.es Us~ersd.c i’Eau Potable d.c ‘Djermé—vifle ~ atlopté e~a~sern—

blée génér~.eet l’artjCle 2 du Titre ~ d.u con-trat entre ‘a D.N.HE, et ltU.E
0P~

d.c Djenné—vjlle port~t ‘a cessionet itexploitation d.c l’~d.d.uatjond’eau potable,

je cj’ce:~ ]-a gratuit~ tie l’eau potable es-t suppr~jii~edans tout le r~eau.Le paie-

ment d.c l’eau pot2ble p~’toi~ les COr~3O~nrnateurSest obligato~i’e, y c~nprisV~driri-

n~tration et les frastructures sociales, etc.,. Fin d.c Citation’
1.

Lors d.c 5a dernjère reunion ordinaire d~29 Septernbre1996, le bureau

a d.écid.C d.tapp1iq~irrle règlement interiem’ d.c ~ tic Djerm&-vifle a comp—

ter d.u ~1 Octol~’e1996. Noin vot~C j~ruero~d~oz’inaisles relevés d.c von

ca~ptetxrs• Toutes les fact ures ixnpayéesseront sanotjonntçes p~’ ~ne coupure d teau

No’n souhaitons une bonne reprise des classeset un piei-n succès pour

les rnaItres e-t les ~lè~es aUX divers ex~iens.

- ~~LItTIQ~:

— Intdre~é~~.,.......• 7
— ~rrondt Centr

81..1.., 1

1996

— ~rchives..055...0500. 1/10
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